UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
COMITE DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

RESOLUGAO DELIBERATIVA CGGRCI/UFES N 02, DE 13 DE FEVEREIRO DE 2025.

Homologa a decisdao ad referendum que
aprova a definicao dos limites de exposicdo a
riscos globais da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes).

O COMITE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA UFES, no
uso de suas atribuices regimentais e considerando o disposto no inciso Ill do artigo 10 da
Politica de Gestao de Riscos da Ufes, Portaria Normativa n° 177, de 14 de junho de 2024;

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolugdo Deliberativa homologa a decisdao ad referendum do presidente deste
Comité que aprovou a definicdo dos limites de exposicdo a riscos globais da Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes), alinhado aos objetivos estratégicos definidos no PDI 2021-2030
com o objetivo de direcionar o Planejamento Estratégico e otimizar a aloca¢do de recursos.

Art. 2° O apetite a riscos da Ufes especifica os tipos e niveis de riscos considerados aceitaveis
em sua missao institucional conforme Quadro 1 do Anexo desta Resolucdo Deliberativa.

Paragrafo Unico. Os niveis definidos no apetite a riscos da Ufes deverdo ser revisados a cada
ciclo de 2 (dois) anos pelo Comité de Governanga, Gestdao de Riscos e Controles Internos
(CGGRCI).

Art. 3° Os eventos de risco sao classificados conforme o potencial impacto e a probabilidade de
ocorréncia. Para fins de definicdo do apetite a riscos da instituicao consideram-se:

| - nivel baixo: situa-se dentro dos limites estabelecidos pelo apetite a riscos. A avaliagdo da
relacdo custo-beneficio de assumir o risco pode incluir a reducdo do quantitativo de
instrumentos de controle, considerando a otimizacdo dos recursos.
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Il - nivel moderado: situa-se dentro dos limites estabelecidos pelo apetite a riscos. No entanto, é
necessario monitoramento peridédico e atencdo dos(as) gestores(as) para manter respostas e
instrumentos de controle adequados. A manutencdo desse nivel requer atividades especificas
de agdes e monitoramento para reduzir o risco, se possivel, sem custos adicionais.

Il - nivel alto: ultrapassa os limites do apetite estabelecido. Pode causar danos significativos,
porém, ndo tdo catastréficos quanto os riscos criticos. Embora ainda possam prejudicar os
objetivos e operagdes da Ufes, os riscos altos sdo manejaveis com planos de mitigacao
adequados e ndo tendem a causar o colapso total das operacgdes.

IV - nivel critico: ultrapassa os limites do apetite estabelecido. Representa uma ameaca que,
caso se concretize, pode gerar impactos extremamente severos a organizagao, comprometendo
seriamente seus objetivos estratégicos, operacionais ou de conformidade. Esses riscos sdo
geralmente aqueles que podem levar a paralisacdo das operacgdes, a perda significativa de
recursos, ou a danos irreparaveis a reputacdo da instituicao.

Art. 4° Constitui dever das unidades administrativas e académicas da Ufes, bem como das
pessoas responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais nesses
respectivos setores, o pleno cumprimento dos artigos 13 e 14 da Portaria Normativa Ufes n°
177, de 14 de junho de 2024, para identificacdo, classificacdo, tratamento adequado e
tempestivo aos eventos de risco pertinentes as suas atividades, com atencdo ao Quadro 2
disponivel no Anexo desta Resolucdo Deliberativa.

§ 1° Compete a todas as pessoas servidoras da Ufes o monitoramento da evolucgdo dos niveis de
riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais
em que estiverem envolvidas ou que tiverem conhecimento, conforme disposto no artigo 15 da
Portaria Normativa Ufes n° 177, de 14 de junho de 2024.

§ 2° No monitoramento de que trata o paragrafo anterior, caso sejam identificadas mudancas
ou fragilidades nos processos organizacionais, a pessoa servidora deverd reportar o fato
imediatamente a pessoa responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao.

Art. 5° Esta resolucdo deliberativa entra em vigor a partir de sua aprovacao pelo Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Ufes.
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ANEXO

Este documento foi elaborado em consonancia com a Politica de Gestdo de Riscos da
Ufes (Portaria Normativa Ufes n2 177, de 14 de junho de 2024), que abrange a Metodologia de
Gerenciamento de Riscos, e apresenta uma orientacdo sobre o apetite ao risco, especialmente
em rela¢do aos riscos considerados criticos para a Universidade.

Esta atribuicdo, conforme disposto no Art. 11 da Portaria Normativa Ufes n° 177/2024, é
pertinente a Diretoria de Governanca, Controles Internos e Integridade (DGCI):

Il — assessorar o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
na definicdo e nas atualizagdes da estratégia de implementacdo da Gestdo de
Riscos, considerando os contextos externo e interno; e dos niveis de apetite a
risco dos processos organizacionais [grifo nosso] (UFES, 2024, p. 7).

A aplicacdo de metodologia de gerenciamento de riscos permite compreender e tratar
os riscos antecipadamente, alinhando-se ao apetite de risco institucional.

Segundo Caetano, Costa, Junior, Santos e Oliveira (2023, p. 146), “[...] a gestéo de riscos
€ o processo pelo qual as organizagaes analisam sistematicamente os riscos inerentes as suas
atividades, com o objetivo de garantir a identificacao e tratamento de tais riscos, em
conformidade com o apetite de risco [...]".

Nesse sentido, o apetite a riscos da Ufes é definido para direcionar o tratamento de

riscos que ultrapassam o nivel tolerado, conforme descrito no Quadro 1.
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Quadro 1. Descrigao e priorizacdo dos niveis dos riscos organizacionais

apetite a risco

Fora do apetite

NIiVEL DE APETITE AO . .
PRIORIZACAO ACAO
RISCO RISCO
Sem priorizagao.
A avaliacdo da relagdo .
- . . Monitoramento para
. Dentro do | custo-beneficio poderd incluir a . =
Baixo . . ~ , verificar gradagdo
apetite a risco reducdo do nivel de controle, ,
. S crescente para novo nivel.
considerando a otimizagdo de
recursos.
Sem priorizagdo. . -
Dentro do | Esta alinhado ao apetite estabelecido. Monitoramento periddico
Moderado para manter respostas e

Requer monitoramento, se possivel
sem custos financeiros adicionais

como altos
prioridade no

classificados
receber

Riscos
devem

controles adequados.

Priorizar e elaborar agdes

arisco

Alto . tratamento, por excederem o limite | de tratamento para o
arsco de apetite de risco tolerado pela | risco.
Instituicao.
Qualquer risco neste nivel exige
comunicagdo a governanga e a Alta . o
- Fora do apetite | Administracao, sendo necessaria uma !Drlorl'zar e elaborar agGes
Critico imediatas de tratamento

resposta imediata dado o potencial
para interromper a continuidade das
operagdes

para o risco.

Com base na priorizacao e nas a¢des recomendadas do Quadro 1 é necessario identificar

os eventos, previsiveis ou ndo, que possam impactar significativamente o alcance dos objetivos

Fonte: DGCI Ufes, baseado em Lopes (2021, p. 4).

estratégicos definidos nas Politicas e Planos Institucionais.

Os riscos sdo compreendidos como uma combinacdo de fatores ou situagcbes em um
mesmo contexto, com potencial de inviabilizar os planejamentos organizacionais. Nesse
sentido, ha “[...] uma relagdo direta entre os riscos e a concretizacdio dos objetivos
institucionais” (SILVA; INACIO; SOARES; NASCIMENTO-E-SILVA, 2021, p. 755), que, neste caso,

correspondem aos objetivos estratégicos presentes nas Politicas e Planos institucionais. Eventos
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com potencial de interromper a prestacdo do servico publico e causar grande impacto ao

alcance dos objetivos estratégicos sao tratados como riscos criticos.

Quadro 2. Questdes norteadoras para plano de tratamento de riscos altos e criticos

QUESTAO ACAO

O QUE? Descrever a a¢do de controle proposta

QUEM? Indicar o responsdvel direto que executara a agao.
(recomenda-se que o responsavel deve ser indicado nominalmente,
para facilitar o monitoramento)

QUANDO? | Informar quando a a¢do deve ser executada.
(recomenda-se indicar datas ou periodos especificos para facilitar o
monitoramento)

QUANTO? | Informar a previsdo de custo financeiro necessario para a
implementacdo do controle

SITUACAO? | Registrar o andamento das a¢des ou qualquer outra observacio
considerada importante para a implementagdo do controle

Fonte: LOPES, 2021, p. 5.

O Quadro 2 detalha as etapas minimas previstas para o tratamento dos eventos de risco
identificados como altos e criticos e, também, recomenda op¢des de medidas de controle.
Verifica-se, assim, que se tratam de ac¢des de implementacdo de controle interno a serem
executadas na primeira linha (ou camada) da instituicdo, ou seja, nas préprias unidades
(administrativas ou académicas) onde as pessoas servidoras atuam.

As medidas a serem adotadas para cada evento de risco alto e critico devem ser
discutidas e alinhadas com as pessoas servidoras da primeira linha. Isso inclui o registro de todo
o planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das acbes, de modo a documentar os
eventos de risco que ocorrerem. Dessa forma, possibilita-se que, no futuro, a instituicdo

desenvolva planos mais precisos para o gerenciamento desses riscos.
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