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NOTA DE MONITORAMENTO Nº 030/2024

1. DOCUMENTO DE REFERÊNCIA DOCUMENTO AVULSO Nº 23068.034946/2024-76

2. PERÍODO DO MONITORAMENTO: Junho/2024

3. ÁREA MONITORADA: Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos

3.1 ITEM MONITORADO: normativo interno do Comitê

4. OBJETIVO(S):
● Verificar a existência de normativo interno que trate da estrutura e do funcionamento do

CGRCI;

Caso o documento seja inexistente:

● Realizar benchmarking documental;

● Definir a finalidade, a estrutura e funcionamento, bem como especificar as competências

do Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos (CGRCI);

● Propor minuta do Regimento Interno do CGRCI;

4.1 DESCRIÇÃO:

Este Estudo Técnico de Monitoramento teve como objetivo garantir a implementação de um

normativo interno para o CGRCI/Ufes. Ainda, buscou-se a adequação da estrutura de

governança institucional e o aprimoramento da eficiência dos controles internos associados.

A proposta foi fundamentada em:

● Benchmarking documental de outras Instituições de Ensino Superior públicas;

● Consulta à Política de Governança da Ufes - Portaria Normativa Ufes nº 176/2024;

● Consulta à Política de Governança da administração pública federal direta, autárquica e

fundacional (Decreto nº 9.203/2017).

● Recomendações dos órgãos de controles (CGU e TCU) sobre atribuições e

competências dos Comitês de Governança em Instituições Públicas;

● Regimento Interno do Conselho Universitário da Ufes.
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4.2 CRITÉRIO(S):
4.2.1 Conformidade Legal:

Este estudo técnico de monitoramento foi desenvolvido em conformidade com os normativos

legais, incluindo a Política de Governança da Ufes e a Política de Governança da

administração pública federal, direta, autárquica e fundacional. Para isso, foi fundamental

considerar a qualidade sensível dos dados e informações analisadas no âmbito desta Diretoria

durante a elaboração da proposta de Regimento Interno do Comitê de Governança, Gestão de

Riscos e Controles Internos (CGRCI).

Nesse sentido, as Políticas mencionadas foram utilizadas como documentos normativos

norteadores da construção da proposta de minuta, assegurando, assim, o compliance com os

normativos vigentes.

4.2.2 Padronização, Consistência e Atualização:

Buscou-se apresentar o panorama atual da área monitorada, bem como formalizar as

atividades já desempenhadas pelo CGRCI e as demais de sua competência.

4.2.3 Benchmarking documental para construção de conhecimento:

Foi realizado um benchmarking documental a partir da publicidade dos documentos de outras

Instituições públicas (discriminadas no item 4.3.4 desta Nota de Monitoramento), a fim de

identificar oportunidades de ajustes e melhorias baseadas nos achados do monitoramento.

4.2.4 Guia para Elaboração de Regimentos Internos de outras IES:

Promoveu-se a adequação da proposta de minuta aos parâmetros técnicos e formais da

construção de um Regimento Interno, vez que não foi encontrado documento próprio da Ufes.

4.2.5 Alinhamento do monitoramento ao PDI 2021 – 2030:

OEG1. Fortalecer mecanismos de governança;

OEG2. Assegurar uma gestão ética, democrática, transparente, participativa e efetiva.

4.3 SITUAÇÃO ENCONTRADA:

4.3.1 Ausências:

● de normativo interno do CGRCI/Ufes;
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● de publicidade sobre as normas de funcionamento do CGRCI/Ufes;

4.3.2 Solução de dúvidas:

Recorrência de questionamentos à DGCI sobre como o Comitê funciona e seu escopo de

atuação, provenientes de entendimentos equivocados quanto à distinção entre Governança e

Gestão, já consolidada na literatura e nos normativos legais.

4.3.3 Regimento Interno do Conselho Universitário:
Não consta, no Regimento Interno do Conselho Universitário, a obrigatoriedade de que o

Regimento Interno do Comitê seja aprovado pelo CUn/Ufes. Exige-se a submissão ao

Conselho Universitário apenas das propostas de normativos internos das unidades

universitárias (acadêmicas) e dos órgãos suplementares.

4.3.4 Benchmarking realizado em outras IES:
Em levantamento realizado junto a 40 Instituições de Ensino Superior (IES), constatou-se que

aproximadamente 92% possuem um Comitê de Governança e Gestão de Riscos (ou

nomenclatura similar) formalmente instituído, e cerca de 77% têm regimento interno

formalizado.

Vale destacar que para três IES dessa amostra não foram encontradas informações sobre a

instituição de Comitês e seus normativos. Uma IES possui minuta de regimento interno de seu

Comitê pendente de aprovação e, em 07 IES, não foi encontrado normativo específico de

regimento interno. No entanto, apresentam a formalização das competências dos respectivos

Comitês por meio da Portaria de criação ou documento semelhante. A relação pode ser

verificada na tabela a seguir:
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5. ENCAMINHAMENTOS:

Recomendamos:

5.1 Que a DGCI/Ufes produza e encaminhe uma proposta de Regimento Interno do
Comitê para apreciação de seu presidente e posterior deliberação pelo respectivo
Colegiado;

5.2 Caso a minuta proposta seja aprovada, que o CGRCI efetue adequações, se
necessárias, de acordo com o Regimento Interno.

IVONE FIORIN
Diretoria de Governança, Controles Internos e Integridade - DGCI 

Reitoria/Ufes 
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