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ATA DA REUNIAO DO(A) COMITE DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO,
REALIZADA EM 13/02/2025.

Aos treze dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quatorze
horas e cinco minutos, foi realizada a reunido do Comité de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do Espirito Santo. Estiveram
presentes: Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro (Reitor - Presidente do Comité);
Cristina Engel de Alvarez (Pré-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - Proplan); Regina Godinho de Alcantara (Pré-Reitora de Graduacgao -
Prograd); Antonio Carlos Moraes (Pré-Reitor de Politicas de Assisténcia Estudantil -
Propaes); Ednilson Silva Felipe (Pré-Reitor de Extensao - Proex), Josiana Binda
(Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas - Progep); Diego Ferreira Alves
(Superintendente de Infraestrutura - Sl); Paulo Alexandre Lobato (Superintendente
de Tecnologia da Informacdo - STI); Vitor Gomes Baioco (Superintendente de
Orgcamento e Finangas - SOF); Miriam de Magdala Pinto (Superintendente de
Projetos e Inovagdo - Spin); Fabiola Martins Bastos (Diretora de Governanga,
Controles Internos e Integridade - DGCI) e Wellington Batista Pereira (servidor na
DGCI secretariando a reunido). Auséncia justificada: Sonia Lopes Victor,
vice-reitora, em razao de visita técnica a Cuba. Auséncia nao justificada: Roney
Pignaton da Silva (Pro-Reitor de Administracdo). Havendo numero legal de
integrantes presentes, o Reitor declarou aberta a reunido. 1. EXPEDIENTE. 1.1
Subcomités: o presidente abriu os trabalhos solicitando informagdes sobre o
andamento das reunides dos subcomités e destacou a importancia do status report
adequado sobre os trabalhos desenvolvidos, incluindo eventuais dificuldades
enfrentadas. Reforcou a necessidade de maior comprometimento, que ha um
monitoramento em curso e orientou, aos presidentes dos subcomités com
pendéncia de envio de relatérios, o envio a DGCI até inicio de margo. 1.2
Atendimento ao Decreto n° 9.203/2017: informou, também, que, em cumprimento
ao Decreto n° 9.203/2017, todas as propostas de resolugcdo encaminhadas aos
Conselhos Superiores deverao passar pelo CGGRCI para parecer técnico. Apos
essa analise, as propostas serdo enviadas para apreciagdo dos Conselhos. 1.3
Recomendagdes de auditoria (e-CGU): destacou que todas as unidades
apresentam pendéncias, sendo Sl, Proad e Edufes as com situagdo mais critica, e
com algumas baixadas em assungao de risco, o que implica em possiveis
penalidades por parte do 6rgao de controle externo. O presidente ressaltou a
importancia das agdes de governanga e auditoria, enfatizando que o gestor deve se
posicionar, responder e justificar adequadamente. Destacou que nenhuma questéo
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deve ficar sem resposta, mesmo que seja para negar, concordar, protestar ou
simplesmente dar ciéncia. Ressaltou que o atraso nas respostas precisa ser
devidamente justificado, explicado e fundamentado, a fim de mitigar riscos. O
presidente determinou que a Proad seja notificada, via chefia de Gabinete, sobre a
auséncia de representante na reunidao do CGGRCI. Reforgou que, caso alguém nao
possa participar, deve enviar uma justificativa e enviar substituto, para que a
participagdo ndo seja comprometida. 1.4 Inicio do PGD 2.0: o reitor Eustaquio
Castro afirma que a transicédo para o novo formato do PGD, denominado 2.0, requer
comprometimento e agéo efetiva por parte dos gestores, tanto na gestdo de suas
equipes quanto na supervisao dos processos de trabalho e no acompanhamento da
execucao das demandas. Cada gestor precisa definir como tratar a implementagao
do PGD dentro da estrutura de pessoal sob sua responsabilidade. Essa mudanga
traz a tona a importancia de saber trabalhar em equipe. O gestor deve liderar sua
equipe; a equipe nao pode executar a tarefa sem um direcionamento. O presidente
publicizou que em 2025 sera oferecido um curso de governanga para todos os
gestores com cargo de confianga, com o objetivo de estabelecer uma estratégia de
trabalho. Em determinados momentos, sera necessario atuar em varias frentes para
construir uma equipe coesa. 1.5 Decreto n° 12.002, de 22 de abril de 2024:
Fabiola Bastos (DGCI) informou que os atos normativos publicados por 6rgaos
colegiados, como o CGGRCI, precisam ser editados como resolugdes, conforme
determina o Decreto n° 12.002/2024. 1.6 Divulgag¢ao da sessao regional da SBPC
na Ufes: Cristina Engel de Alvarez (Proplan) informou sediara na préxima semana a
reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC). O evento ja
conta com 1.300 inscrigbes. 2. PAUTA. 2.1 DOCUMENTO AVULSO n°
23068.068465/2024-64. Proposta de alteragao do Regimento Interno do
CGGRCI (trechos destacados em sublinhado). Fabiola Bastos iniciou a
apresentacao das alteragbes propostas, discutidas em conjunto com a UFRN. A
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) disponibilizou todo o material
da interagdo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) sobre governanga
académica, repositorios institucionais, governanga de dados e memoria institucional.
A fim de nos anteciparmos, a DGCI propds a adi¢ao do paragrafo 3° “O Comité de
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos podera emitir resolucdes
normativas e deliberativas referentes aos temas de sua competéncia” ao artigo 2°
do Regimento. Fabiola aprofundou a discussdo sobre o tema, mencionando a
avaliacdo da Ufes no iIESGo do TCU. O presidente submeteu a proposta em
votacdo, ao que foi aprovado por unanimidade. Adigdo de trecho ao artigo 3° do
Regimento: “Os subcomités, instituidos por meio de Portarias individuais, tratam das
politicas, dos mecanismos, das agdes especificas e do monitoramento das praticas
relacionadas a sustentabilidade, a gestdo estratégica, a gestdo de pessoas, a
tecnologia da informacgé&o, as aquisigdes e contratagdes, a governanca académica e
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a_governanca das informacdes institucionais, com o apoio da Diretoria de
Governanga, Controles Internos e Integridade”. Para explicar a inser¢do, Fabiola
Bastos fez a leitura do artigo 10° que traz as competéncias e a composi¢cdo do
Comité de Governanga Académica. Segundo a diretora da DGCI, a existéncia de
uma instancia permanente para tratar da governanga académica preserva a
memoaria institucional e se torna referéncia no apoio ao Cepe e a alta gestao. Ainda,
mencionou que a governanga académica ja esta na trilha de auditoria do TCU. O
presidente do CGGRCI reforcou a importancia dos subcomités e citou, também, a
importancia de detalhar os estudos técnicos necessarios para criacdo de novos
cursos. Enfatizou que o Comité de Governanca Académica deve tratar dessas
questdes. O subcomité deve propor politicas e direcionamentos estratégicos para o
futuro da instituicdo. Cristina Alvarez manifestou-se favoravelmente sobre a criagao
do subcomité de Governanga Académica e informou que a comissdo que esta
discutindo sobre vagas de docentes para a graduagao podera encaminhar os
trabalhos para estudo e prosseguimento desse subcomité. Fabiola Bastos propés a
inclusdo de representantes da Proplan no subcomité de Governanga Académica,
destacando sua importancia no planejamento, execugdo e no Censo da Educacgao
Superior. Sugeriu, a participagdo do Diretor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (DPI/Proplan). Ednilson Felipe (Proex) questionou a duplicidade de
representantes da PRPPG no referido subcomité, especificamente o Pro-Reitor(a)
de Pdés-Graduagao e o Diretor(a) de Pesquisa. Apds analise, o presidente sugeriu a
substituicdo do Diretor de Pesquisa pelo Diretor do DPI/Proplan. Em sequéncia,
Fabiola Bastos leu o artigo 11 que trata das competéncias e composigdo do
subcomité de Governanga das Informagdes Institucionais. Explicou que a proposta
foi elaborada em parceria com a Biblioteca Central, a Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo e a UFRN, por meio da DGCI, visando a garantia de
protecdes relacionadas a LGPD, a centralidade do repositorio institucional e ao néo
sombreamento de competéncias em relagdo aos Comités de Governanga Digital e
Seguranga da Informacgéo. Apds ampla discussao, o presidente colocou em votagao
as inclusdes no artigo 3° e os artigos 10 e 11: aprovadas por unanimidade.
Passando a sugestao de ajuste no artigo 4°, que versa sobre as competéncias do
CGGRCI, Fabiola Bastos informou que o regimento atualmente em vigor prescreve
que o Comité aprova politicas apenas nas areas de gestdo de riscos e controle,
deixando de fora a governanga. Assim, propde-se as inclusdes seguintes: “Artigo 4°,
VII - aprovar politicas, programas. planos, diretrizes, metodologias, instrucées
normativas e mecanismos para institucionalizacdo da governanca, da gestdo de
riscos, dos controles internos e da integridade”; “IX - liderar e supervisionar a
institucionalizacdo da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagéo na universidade”.
Posto em votacao, foi aprovado por unanimidade. Em sequéncia, foram lidas as
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propostas de inclusbes no Art. 5°, que trata das competéncias comuns dos
subcomités: “VIII - emitir sugestdo para o aprimoramento da governancga, da gestao
de riscos e dos controles internos em _sua respectivas areas de atuacéo”; e “IX -
monitorar as recomendagdes e orientacdes deliberadas pelo Comité em suas
respectivas areas de atuacdo”. Colocadas em votacdo, foram aprovadas por
unanimidade. Em relagdo as competéncias especificas dos subcomités, a diretora
da DGCI explicou que o regimento atual do CGGRCI apresenta lacuna nesse
sentido, ao que sugere a adicdo seguinte: “Art. 6° Cabe ao Subcomité de
Governanca das Contratagdes Publicas o monitoramento e a orientacdo das
praticas relacionadas a aquisicdo de bens e servicos, € a promocéo de acdes para
que as contratacdes atendam as necessidades institucionais, respeitem a legislacao

vigente e promovam a utilizacdo responsavel dos recursos publicos. Por intermédio
de sua atuacdo, esse subcomité contribui para a implementacao de boas praticas de
governanca, alinhadas aos principios de legalidade, eficiéncia e ética, favorecendo a

gestdo estratégica e a sustentabilidade institucional. | - competéncias: apoiar o
desenvolvimento e a revisdo de politicas, normas e procedimentos relacionados as

contratacées na universidade, assegurando sua transparéncia e eficiéncia; estimular
a adocio de boas praticas de governanca nas contratacoes, como a transparéncia,

a eficiéncia, a economicidade, o desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade
social; _analisar e identificar potenciais riscos nas contratacées e propor medidas
para mitiga-los, garantindo que os processos sejam conduzidos de forma sequra e

by

sem comprometimento a integridade institucional; avaliar a conformidade com a
legislacéo vigente, certificando-se de que 0s processos de contratacdo atendam as
politicas institucionais, bem como as exigéncias legais, regulamentares e éticas,
incluindo a leqgislacdo de licitacbes e contratos administrativos; fomentar a
capacitacdo dos(as) servidores(as) envolvidos(as) nas _contratacdes, visando a

melhoria constante das praticas e a atualizacdo em relacéo a legislacdo e a novas
tecnologias; sugerir recomendacdes para aprimoramento dos processos, com foco
na otimizacdo dos recursos publicos e na boa gestao institucional; assegurar que as
informacdes relacionadas aos processos de contratagcdo estejam disponiveis e

acessiveis para as partes interessadas, em conformidade com a legislacdo de
acesso a informacao”. Além disso, foi proposta a inclusdo de um representante da

Diretoria_de Planejamento Fisico/SI na composicdo do citado subcomité de
Contratacdes.Colocadas em votagao, as propostas de inclusdo de competéncias e
representante foram aprovadas por unanimidade. O presidente do CGGRCI
destacou a importancia da atuacdo do subcomité de Governanga das Contratagdes
no que tange ao direcionamento da Ufes na area de contratos. Passando as
competéncias especificas propostas para o Subcomité de Governanca da
Sustentabilidade dispostas no artigo 7°, em destaque: “Art. 7° Cabe ao Subcomité
de Governanca da Sustentabilidade a promocé&o de praticas e politicas sustentaveis
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em todas as areas da universidade, buscando integrar os principios de
sustentabilidade ambiental, social e econbmica as atividades académicas,
administrativas, de pesquisa e de inovacdo. Ainda, direciona as acdes voltadas a

reducdo de impactos ambientais, ao incentivo a educacao para a sustentabilidade e
a _implementacdo de solucdes inovadoras que favorecam o desenvolvimento
sustentavel. | - competéncias: contribuir para o desenvolvimento e a revisdo de

politicas institucionais que promovam a sustentabilidade em todas as areas da
universidade:; implementar e monitorar iniciativas voltadas a preservacdo ambiental,

como _reducdo de residuos, consumo_consciente de recursos naturais, efici€ncia
energética, uso sustentavel da aqua, entre outros: fomentar a educacio para a
sustentabilidade por meio da inclusdo de temas nos curriculos académicos,

programas de extensdo e pesquisas; estabelecer indicadores para acompanhar o
desempenho da universidade em relacdo as metas ambientais, sociais e
econdOmicas, realizando avaliacbes periodicas; estimular a pesquisa e o

desenvolvimento de solugdes inovadoras que proponham a sustentabilidade, como
novas tecnologias e praticas que minimizem o impacto ambiental da universidade;

estabelecer parcerias com outras instituicbes, empresas e organizacdées para o
desenvolvimento de projetos que contribuam para a sustentabilidade local e global;

promover a conscientizacdo e 0 engajamento da comunidade universitaria por meio
da realizacéo de eventos, campanhas e programas educativos para sensibilizacao
sobre a importancia da sustentabilidade e incentivo a praticas mais sustentaveis no
cotidiano da Ufes; garantir que as atividades administrativas da Ufes estejam em

conformidade com as legislacbes e regulamentacbées ambientais vigentes,
contribuindo para o cumprimento de metas nacionais e internacionais de

sustentabilidade; e buscar e apoiar a obtencdo de certificacbes e reconhecimentos
ambientais que atestem os esforcos da Ufes em promover a sustentabilidade e o
respeito ao meio ambiente”. Também foram sugeridas a inclusdo de novos membros
para o subcomité de Sustentabilidade: superintendente de Inovacdo e Projetos:
pré-reitor de Extensdo:; e de um representante da Divisdo de Sustentabilidade e
Desenvolvimento Institucional/Proplan no lugar do representante da Divisao de Meio
Ambiente e Sustentabilidade/SI. O presidente do CGGRCI propés a inclusdo de um
representante de Alegre e outro do Ceunes para a composicdo do subcomité. Apos
amplo debate, foram aprovados por unanimidade. Passando ao artigo 8°: “Cabe
mité vernan Estratéqi n finica n

implementacdo e no monitoramento da estratéqgia, alinhando objetivos de longo
prazo e metas anuais. Acompanha indicadores de performance, assequra a

execucao das acdes estratégicas e promove a transparéncia e colaboracéo entre as
unidades da instituicdo. Também identifica riscos e oportunidades, oferecendo

suporte _nas decisdes estratégicas e na alocacdo de recursos, com foco no
desenvolvimento institucional sustentavel e alinhado as necessidades da
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universidade. | - competéncias: apoiar _a definicio e revisdo da estratéqgia
institucional ao participar da elaboracido e revisdo do planejamento estratégico da
Ufes, alinhando objetivos de longo prazo e metas anuais; contribuir para a

elaboracdo e revisdo do planejamento orcamentario estratégico, garantindo sua
integracdo com o0s objetivos estratégicos da instituicdo e assegurando que o0s
recursos sejam alocados de maneira eficiente para priorizar as areas essenciais;

identificar oportunidades e apoiar iniciativas de captacdo de recursos financeiros
externos para complementar o orcamento institucional e financiar projetos

estratégicos; monitorar o desempenho da estratégia, acompanhando e avaliando os
indicadores de performance estabelecidos e garantindo que as acodes estratégicas
sejam implementadas com sucesso; monitorar a execucao orcamentaria e avaliar

seu impacto nas metas institucionais, propondo ajustes quando necessario;
monitorar a alocacdo de recursos em projetos chave para garantir resultados:
contribuir para a otimizacdo de recursos e sustentabilidade financeira, promovendo

a utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis; promover a capacitacdo em gestao
orcamentaria de servidores e gestores envolvidos nesta area de atuacido, garantindo

que a equipe esteja capacitada para implementar as estratégias orcamentarias de
forma eficaz; assequrar a transparéncia e a comunicacio da estratéqgia institucional

para todas as partes interessadas; promover a integracdo das unidades académicas
e _administrativas, para que estejam alinhadas com o0s objetivos estratégicos e
promover a cooperacao interinstitucional; identificar e monitorar possiveis riscos que
possam afetar a implementacéo da estratégia, sugerindo medidas corretivas quando

necessario; analisar tendéncias e inovagdes. observando o ambiente interno e
externo da universidade para identificar mudancas leqgislativas, tecnologicas e

educacionais que possam impactar as estratégias; apoiar a tomada de decisdes
estratégicas fornecendo subsidios para decisdes importantes relacionadas ao

desenvolvimento institucional e a alocagcdo de recursos de acordo com a estratégia:
estabelecer e revisar politicas de governanca, criando e atualizando diretrizes que
promovam praticas transparentes e responsaveis na gestdo da universidade:; e
garantir a avaliacdo e prestacdo de contas, acompanhando os resultados das

iniciativas estratégicas e realizando avaliacbes peridodicas de seu impacto,
promovendo a transparéncia junto a comunidade académica e a sociedade”.

Colocado em votacao, a proposta de adicdo de competéncias especificas para o
subcomité de Governanga da Estratégia foi aprovada por unanimidade. Em
seguida, a diretora da DGCI fez a leitura do artigo 9°, que trata das competéncias
especificas do subcomité de Governanca de Gestdo de Pessoas: “Art. 9° Cabe ao
Subcomité de Governanca de Gestdo de Pessoas o suporte a definicdo, a
implementacdo e ao monitoramento de politicas institucionais e estratéqgias
relacionadas a gestdo de pessoas e carreiras na universidade. Seu foco € garantir a
eficiéncia, promovendo o desenvolvimento profissional e o bem-estar das pessoas




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
DIRETORIA DE GOVERNANGCA, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE

servidoras. Busca, ainda, assequrar a efetividade das acdes de recrutamento,
capacitacdo, avaliacdo e valorizacdo do corpo académico e administrativo; e
garantir a conformidade com as normas vigentes e diretrizes institucionais,

promovendo um ambiente de trabalho colaborativo, transparente e alinhado as
necessidades da Ufes. | - competéncias: elaborar e implementar politicas de gestao

de pessoas as necessidades da universidade; garantir a definicdo de processos
bem estabelecidos e eficientes para o recrutamento e selecdo de servidores(as) e

colaboradores(as), de acordo com as demandas institucionais; promover acdes de
capacitacdo continua_para o aprimoramento profissional de servidores(as) e
colaboradores(as), alinhadas as necessidades estratégicas da universidade; definir
e _monitorar_sistemas de avaliacdo de desempenho que incentivem a melhoria

continua e a valorizacdo do corpo académico e administrativo; definir € monitorar
sistemas de avaliacédo de desempenho para as pessoas ocupantes de cargos de

gestdo na Ufes: fomentar um ambiente de trabalho saudavel. colaborativo e
motivador, que contribua para o bem-estar e o desempenho de servidores(as) e

colaboradores(as); assegurar que todas as praticas de gestdo de pessoas estejam
em_conformidade com as normas legais, reqgulamentares e diretrizes institucionais;
desenvolver e implementar estratégias de valorizacdo, que atendam as

necessidades do corpo docente e técnico-administrativo: garantir praticas que
promovam a diversidade, a equidade e a inclusdo dentro da universidade,
respeitando a pluralidade e os direitos de todas as pessoas da comunidade
académica; e colaborar com o planejamento estratégico da universidade, garantindo

que a gestdo de pessoas esteja alinhada as metas e objetivos institucionais de
curto, médio e longo prazo”. Colocada em votacdo, a proposta foi aprovada por

unanimidade. Sobre a proposta do artigo 21 e respectivo paragrafo unico, a
diretora da DGCI explicou que se trata de procedimento legal para dar validade ao
ato administrativo das decisbes ad referendum: “Art. 21. As decisdes ad referendum
aprovadas pelo(a) presidente “deverdo ser submetidas para aprovacdo do CGGRCI

na primeira reunido ordinaria subsequente. Paragrafo Unico: A ndo homologacao de
decisdo ad referendum, pelo CGGRCI, acarretara a nulidade e a ineficacia do

respectivo ato administrativo, retroagindo desde a data inicial de sua vigéncia”.
Colocado em votagao, o artigo 21 foi aprovado por unanimidade. Quanto a
inclusdo de trecho ao artigo 32, Fabiola Bastos relata que o assessoramento da
DGCI ao CGGRCI e aos subcomités ocorre em nivel de analises técnicas e faticas:
“‘Art. 32. O CGGRCI e os Subcomités serdo assessorados pela Diretoria de
Governanga, Controles Internos e Integridade da Ufes (DGCI) no que se refere as
analises técnica e fatica necessarias para tomadas de decisdo”. Posta em votacgao,
a inclusdao no art. 32 foi aprovada por unanimidade. Finalmente, tratou-se da
inclusao de que o regimento entrara em vigor na data de aprovacéo pelo Comité de
Governanca, e nao por ato monocratico do reitor (art. 34). Posta em votagéo, a
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mudanca foi aprovada por unanimidade. 2.2 DOCUMENTO AVULSO n°
23068.003181/2025-11. Proposta de resolugcao deliberativa que estabelece o
calendario de reunidoes ordinarias do Comité de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos para o exercicio de 2025. Posta em votacao, a
proposta foi aprovada por unanimidade. 2.3 DOCUMENTO AVULSO n°
23068.067712/2024-13. Homologagao da decisao ad referendum que aprovou a
lista de riscos criticos da Ufes identificados em 2024. Fabiola Bastos explicou
que se trata de uma lista a ser monitorada semestralmente pela DGCI a partir de
informagdes que deverdo ser encaminhadas pelas chefias das unidades
académicas e administrativas. Informou, inclusive, que o CGGRCI podera definir
areas prioritarias para atuacdo da DGCI. Ad referendum homologado por
unanimidade. 2.4 DOCUMENTO AVULSO n° 23068.067708/2024-47.
Homologacao da decisao ad referendum que aprovou a resolugao deliberativa
que define os limites de exposicao a riscos globais. A diretora da DGCI
destacou a auséncia de parametros para a tomada de decisao do reitor e reforgou a
necessidade de definicdo de limites de exposi¢cao a riscos. A presente resolugao
orienta a atuacdo da gestdo como um todo, ao definir os limites baixo e moderado
como dentro do limite a riscos. Ad referendum aprovado por unanimidade. 2.5
DOCUMENTO AVULSO n° 23068.067574/2024-64. Homologagao da decisao ad
referendum que aprovou o fluxo de comunicagao entre instancias internas de
governang¢a e instancias internas de apoio a governanca. A proposta foi
dialogada com a SOCS e vem da necessidade de seguir normativos e demandas de
orgaos de controle sobre a estrutura de governanga e apresenta como a DGCI se
comunica com as demais areas de apoio a governanga. Ad referendum aprovado
por unanimidade. 2.6 DOCUMENTO AVULSO n° 23068.070820/2023-84.
Homologacgao da decisao ad referendum que aprovou a resolugdo normativa
que institui a Politica de Governangca da Comunicagdao da Ufes. Relatora:
Josiana Binda. A relatora leu o parecer sobre a politica de governanga da
comunicagao da universidade e se manifestou favoravel a aprovacao, desde que
atendidas as seguintes sugestbes de ajuste: “no ultimo paragrafo do predmbulo,
incluir em parte do texto “[...] de forma a contemplar a constru¢ao e consolidagao de
uma imagem e identidade coerente com o seu papel social;” 4.2. No art. 2° que trata
dos principios da Politica de Comunicacéao incluir “valorizacao e fortalecimento da
imagem e da identidade institucional.”, a exemplo da Politica de Comunicagéo e
Transparéncia da Universidade Federal do Sergipe (UFS); 4.3. No art. 3° que trata
das diretrizes, incluir “XI — articulagcdo de estratégias em conjunto com outras
Unidades da Ufes de fortalecimento da imagem institucional,e,valorizagdo da
identidade institucional dentro e fora da comunidade universitaria.” No art. 4°, inciso
X incluir “sustentavel”’, de forma que a redacao seja alteradapara“X - reconhecer,
fomentar e dar visibilidade aos(as) integrantes da comunidade universitaria em seu
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papel institucional de promocao do desenvolvimento sustentavel,social, econédmico,
politico e cultural;” 4.5. No “Art. 6° Fazem parte da comunidade universitaria” (ha
dois artigos pontuados como 6°), incluir: “IV — Empregados publicos em exercicio na
Ufes; V-Agentes Nomeados para exercer cargo em comissao na Ufes;” e avaliar a
inclusao de“VIl-Discentes de outras IES que realizam estagio na Ufes.” No art. 6°
ou no art. 7°quetratada comunidade mista; 4.6. No art. 11 que trata das atribuicdes
da Secom, sugerimos incluir redagdo semelhante a que segue “XIX — definir
padrées de comunicacgao institucional orientadoras Unidades da Ufes autorizadas a
utilizar recursos de envio de mensagens via mala direta”. Sugerimos ainda consultar
a Politica de Comunicacdo e Transparéncia da UFSC traz uma ideia de
padronizacdo. Por exemplo, nas segundas-feiras sdo divulgados os editais, nas
tercas-feiras sado divulgadas informagdes sobre pesquisas. Essa sugestdo busca
evitar que muitos e-mails com tematicas distintas sejam enviados diariamente,o que
por vezes dificulta 0 acompanhamento das comunicagdes e divulgagdes via e-mail
institucional. 4.7. Seguindo a sugestao apresentada no item 4.6 (acima), no art. 12
avaliamos ser importante a existéncia de um “VI — Guia de orientagdo as Unidades
da Ufes acerca de padrdes de comunicagdo por meio de recursos de mensagens
via mala direta”.O objetivo com essa sugestéo é definir padrédo de comunicagao que
a comunidade Ufes deve seguir ao divulgar e comunicar informacgdes institucionais a
comunidade Ufes e/ou a sociedade; 4.8. O art. 16, destacamos a importancia de
incluir nas responsabilidades dos veiculos de comunicagao publica sob titularidade
ou responsabilidade da Ufes em“V—divulgar campanhas produzidas pela Secom, ou
produzidas por outras Unidades, com autorizacdo da Secom sobre assuntos de
interesse da comunidade universitaria”. Recomenda-se a implementacido de
indicadores de desempenho mais especificos para avaliar o impacto e a efetiva
implementacdo da Politica. E importante definir a periodicidade de revisdes politicas
para alteragédo, considerando a dinamicidade da tematica. Sugerimos a revisédo a
cada dois anos, tal como estabelecido no PDI/Ufes 2021-2030”. Relato, parecer e
decisédo ad referendum aprovados por unanimidade. 2.7 DOCUMENTO AVULSO
n° 23068.032435/2023-39. Homologagcdao da decisdo ad referendum que
aprovou a resolugdo normativa que institui a Politica de Governanga de
Gestao de Pessoas da Ufes. Relator: Paulo Alexandre Lobato. O relator leu o
parecer sobre a politica de Governanca de Gestdo de Pessoas e se manifestou
favoravel a aprovagao, desde que atendidas as seguintes sugestbes de ajuste:
“‘Monitoramento e Avaliagdo - Recomenda-se a implementacdo de indicadores de
desempenho mais especificos para avaliar o impacto da politica. Revisbdes
Periddicas - A periodicidade trienal para revisbes é adequada, mas se sugere
considerar mecanismos para ajustes mais frequentes, caso necessario”. Relato,
parecer e decisdo ad referendum aprovados por unanimidade. 2.8 DOCUMENTO
AVULSO n° 23068.067710/2024-16. Homologacao da decisdao ad referendum
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que aprovou a instrugao normativa que define os procedimentos exigidos para
comunicagao, as instancias devidas da Administragcao Central da Ufes, dos
eventos de riscos criticos da Universidade. Fabiola Bastos apresentou os pontos
principais da proposta de IN e destacou o fluxo de comunicagao e prazos previstos.
Mencionou a auséncia de levantamento de decisdes criticas, demanda ainda
pendente de atendimento por parte da gestdo. Decisdo ad referendum aprovada
por unanimidade. 3. INFORMES: A diretora da DGCI apresentou o RoadMap,
desenvolvido pela DGCI, contendo o mapeamento dos produtos previstos para o
proximo iIESGo do TCU, em 2026. O presidente do CGGRCI parabenizou a DGCI
pelo trabalho realizado nos ultimos 10 meses, destacando que a diretoria,
recém-criada, ja produziu resultados mensuraveis. E por ndo haver mais nada a
tratar, declarou encerrada a reunidao, as 15:59 horas, e eu, Welington Batista
Pereira, lavrei a presente ata.
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