
 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

COMITÊ DE GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 
SUBCOMITÊ DE GOVERNANÇA DE GESTÃO DE PESSOAS 

 

ATA DA 3ª REUNIÃO ORDINÁRIA DE 2025 DO SUBCOMITÊ DE GOVERNANÇA DE GESTÃO DE 

PESSOAS, VINCULADO AO COMITÊ DE GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES 

INTERNOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO, REALIZADA EM 03/09/2025.  

Aos três dias do mês de setembro do ano de dois mil e vinte e cinco, às quatorze horas e 

cinco minutos, foi realizada a reunião do Subcomitê de Governança de Gestão de Pessoas 

(SGGP), vinculado ao Comitê de Governança, Gestão de Riscos e Controles Internos 

(CGGRCI) da Universidade Federal do Espírito Santo (Ufes). Estiveram presentes online: 

Josiana Binda (Pró-reitora de Gestão de Pessoas e Presidente do SGGP); Ariana Lirio Pandini 

Fonseca (Diretora de Gestão de Pessoas); Cheena Lopes Bahia (Diretora de Gestão de 

Pessoas substituta); Daniela Simões Freitas Motta (Diretora de Atenção à Saúde); Daniele 

Jannotti Soares Villena (Diretora de Desenvolvimento de Pessoas); Carla Fernanda Brandão 

Barbosa Lobato (apoio administrativo Progep); Cássia Gisele de Moraes Rizzo (Diretora de 

Documentação Institucional e representante da Pró-Reitoria de Administração); Luciana Silva 

Araujo Barcellos da Costa (representante da Pró-Reitoria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional) e Roney Pignaton da Silva (Pró-reitor de Administração). 

Ausente, justificou ausência por motivo de consulta médica, Cibele Lopes Souto Maior 

Cabanne (representante da Superintendência de Tecnologia da Informação). Havendo 

número legal de integrantes presentes, a Presidente iniciou a reunião. 1. PAUTA. 1.1 Horário 

de atendimento das Unidades - PGD. A Presidente iniciou a reunião solicitando o registro 

em ata de uma situação que vem ocorrendo em algumas unidades da Ufes. Segundo ela, 

têm chegado questionamentos sobre unidades que reduziram o atendimento presencial 

após o início do Programa de Gestão de Desempenho (PGD). Destacou ainda que, dentro de 

uma mesma unidade estratégica, há setores que mantiveram a escala e o horário de 

atendimento, enquanto outros passaram a funcionar para atendimento ao público de forma 

presencial com horário reduzido, ficando fechados durante parte do dia. A Presidente 

ressaltou a importância de levar essa questão para a próxima reunião de gestão da Ufes, a 

fim de que a Administração Central tome ciência do cenário e possa deliberar sobre a 

possibilidade de estabelecer um horário unificado de funcionamento para as unidades 

estratégicas de forma a evitar condução diferente dentro da mesma Unidade Estratégica. 1.2 

Planejamento e Execução PDP Ufes 2025 - Mestrado Profissional. A Presidente apresentou 

aos membros deste subcomitê um breve relato sobre a remuneração relativa à orientação e 

às disciplinas do Mestrado Profissional em Gestão Pública. Informou que, conforme 

orientação recebida da Superintendência de Orçamentos e Finanças (SOF/Proad), 

comunicou à coordenação do referido programa a impossibilidade de pagamento pela 

orientação de alunos que não sejam servidores da Ufes, tendo em vista que os recursos 

utilizados são provenientes do orçamento destinado à capacitação. O Pró-Reitor de 

Administração prestou esclarecimentos adicionais aos membros do subcomitê e 
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comprometeu-se, juntamente com o Superintendente da SOF, a verificar a viabilidade de 

pagamento aos docentes responsáveis por ministrar disciplinas no Mestrado em Gestão 

Pública. Para o ano de 2026, a Coordenação do Programa de Pós-Graduação em Gestão 

Pública (Mestrado Profissional) com proposta de Acordo ou Convênio que regularize a 

relação do PPGGP com a Progep. 1.3 Planejamento do PDP. Por fim, a Presidente registrou 

sua preocupação com as unidades que ainda não propuseram planejamento de ações de 

desenvolvimento para o ano de 2026, pois sem o mesmo não é possível executar ações de 

capacitação e desenvolvimento com o orçamento de execução do PDP. Disse que a Diretoria 

de Desenvolvimento de Pessoas tem enviado diversos lembretes nesse sentido. Sobre a 

capacitação externa, destacou os critérios atualmente adotados para o atendimento das 

solicitações, considerando a significativa redução do orçamento nos últimos anos, e reforçou 

a necessidade de aperfeiçoar o procedimento. O Pró-Reitor de Administração acrescentou 

que seria importante revisar a portaria vigente e submetê-la à Administração Central, a fim 

de dar ciência das dificuldades enfrentadas. A Presidente agradeceu a presença de todos e 

declarou a reunião encerrada às 15 horas e 35 minutos. Do que era para constar, eu, Carla 

Fernanda Barbosa Brandão Barbosa Lobato, lavrei a presente ata que, após lida e aprovada, 

será assinada pelos membros deste subcomitê. 
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