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1 APRESENTACAO

Este Plano Anual de Execucdo (PAE) visa orientar a execucao das acdes propostas para
atender as necessidades de desenvolvimento contidas no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) para o ano de 2025. Foi elaborado com base no Decreto n2 9.991/2019, que
dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), e na Instrucdo
Normativa n? 21/2021 da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal (SGP) e Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap), que estabelece orienta¢des aos érgdos do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - Sipec quanto aos prazos, condicGes,
critérios e procedimentos para a implementacdo da PNDP.

A perspectiva do PDP é ampliar a visdo estratégica em torno do desenvolvimento dos
servidores e das servidoras do 0rgdo, propondo um planejamento das agbes de
desenvolvimento mais alinhado aos objetivos e metas institucionais vigentes e futuras,
perseguindo os principios da economicidade, da eficiéncia e da efetividade.

Diante da perspectiva do PDP descrita acima, identificou-se a necessidade de
elaboracdo deste plano operacional, cujo objetivo é estabelecer os conceitos, as regras e os
procedimentos relativos a execucdo do PDP Ufes 2025, inclusive quanto as necessidades
orcamentarias.

Além das diretrizes legais, este plano é baseado também nos dados relativos a
execuc¢do do plano anterior aprovado pela Resolug¢do n2 76/2024 do Conselho Universitario e
Resolucdo n2 87/2024-CUn/Ufes, cujo relatério de prestacdo de contas estd apresentado a
parte, mas que destacamos aqui algumas informacdes importantes.

Dentre os resultados finais obtidos do PAE 2024, podemos destacar:

139 ag¢bes de desenvolvimento internas com 2664 certificagbes de servidores,
sendo 211 de gestores;

17 acdes de desenvolvimento contratadas e 118 servidores certificados;
2 ag¢Oes pelo Programa Enap em Rede com 24 participantes da Ufes certificados;
52 bolsas de estudos de idiomas mantidas junto ao Nucleo de Linguas;

920 afastamentos, sendo: 34 servidores em afastamento para estudos no exterior,
159 servidores em afastamento para pods-graduacdo no pais, 695 licengas para
capacitagdo no pais e no exterior, além de 17 concessGes de carga horaria para
qualificagdo e 15 concessoes de hordrio especial para servidores estudantes.

O montante de recursos financeiros executado foi de R$374.714,90 (71% do
orcamento disponibilizado). Mais informacdes podem ser obtidas no relatério de prestacao
de contas do PAE 2024. Importante destacar as caracteristicas atipicas do ano de 2024 que
contou com um periodo de noventa dias de greve das categorias de técnicos-administrativos
e docentes da Ufes e mudanca de gestdo da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas no
més de maio.
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Sobre a elaboracdo do PDP do ano de 2025, todo o procedimento para a coleta de
dados e demais etapas podem ser conhecidos na pagina da Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (Progep), no link:
https://progep.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-ano-de-2025.

A respeito da metodologia utilizada para a elaboracdo do PDP 2025, destacam-se dois
momentos de participacdo das unidades e gestores estratégicos: (1) foi solicitada aos
gestores estratégicos a indicacdo das necessidades e a¢Ges de desenvolvimento prioritarias
de suas unidades estratégicas que necessariamente dependem de custeio, a fim de elaborar
um quadro de acdes que deverdo ser atendidas com prioridade, servindo de subsidio para os
processos seletivos de facilitadores internos de capacitacdo e para os processos de
contrata¢oes de acdes de desenvolvimento externas; e (2), também durante o processo, foi
solicitada aos gestores estratégicos a programacdo dos afastamentos para capacita¢do dos
servidores técnico-administrativos e docentes previstos para 2025, considerando os critérios
previstos nos normativos internos da Ufes, a fim de organizar o processo de liberagdo dos
servidores em consonancia com a organiza¢do do setor de trabalho, a fim de garantir a
manutencdo das atividades. Como exigéncia do Decreto n2 9.991/2019, os afastamentos dos
servidores para execucdo de ag¢des de desenvolvimento deverdo estar previstos nos
planejamentos das unidades estratégicas ou em outros planejamentos que venham a ser
regulamentados, possibilitando uma organizacdo mais efetiva dos afastamentos na
Universidade.
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2 OBJETIVOS E METAS

O planejamento, a coordenacdo, a execu¢do (em sua maior parte) e o controle das
acbes de desenvolvimento serdo realizados pela Progep, por meio da Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DDP), baseando-se nas informacGes contidas no PDP Ufes
2025. Os objetivos e as metas deste plano estdo em consonancia com a PNDP e com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes vigente.

Para a execugdao existem outros parceiros que poderdo fazer parte dessa etapa,
parcial ou integralmente, como: no caso de projetos de Apoio Institucional, cujo setor
demandante atua como coordenador da acao, projetos em parceria com a Enap em Rede, no
qual a execucdo é feita colaborativamente entre Enap e Ufes, e as ac¢des contratadas
externamente, cuja execucao ficara a cargo do contratado.

2.1 OBJETIVOS

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas instituida pelo Decreto n¢
9.991/2019 tem como finalidades:

| - melhoria da eficiéncia, eficicia e qualidade dos servicos publicos prestados ao
cidadao;
Il - desenvolvimento permanente do servidor publico;

lll - adequacdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das
instituicdes, tendo como referéncia o plano plurianual;

IV - divulgacdo e gerenciamento das acdes de desenvolvimento; e
V - racionalizacdo e efetividade dos gastos com desenvolvimento de pessoas.
Partindo das finalidades da PNDP, destacam-se os objetivos do PDP da Ufes:

a) desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidaddo, por meio
de acdes de desenvolvimento e qualificacdo, visando a formacdo para o desempenho das
atividades no trabalho e a eficiéncia e eficdcia dos servicos prestados pela Ufes;

b) implementar acdes de desenvolvimento na drea de gestdo de pessoas, que
contribuam para as acdes de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;

c) desenvolver atuais e futuros gestores da instituicdo, por meio de acdes de
desenvolvimento de competéncias de lideranga, baseadas na Instrugao Normativa SGP-Enap
n? 21/2021, e de competéncias institucionais especificas da Ufes;

d) ofertar acdes de desenvolvimento baseadas em competéncias transversais de
um setor publico de alto desempenho (IN SGP-Enap n2 21/2021) e em competéncias
institucionais especificas da Ufes para que o servidor possa desempenhar suas atividades
laborais com eficiéncia, eficicia e efetividade auxiliando a Ufes a atingir seus objetivos
institucionais; e
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e) Incentivar a qualificacdo dos servidores, em quantidade e efetividade, para a
efetiva prestacdo dos servicos na drea académica, administrativa e social da Ufes; e

f) Promover a saude, desenvolvimento e valorizacdo das pessoas, em
conformidade com objetivo estratégico do PDI/Ufes - Assegurar e implementar acbes de
promocao de saude, lazer, esporte, cultura e arte.

2.2 METAS E INDICADORES

A fim de subsidiar a definicdo das metas e indicadores deste plano foram avaliadas as
metas e os indicadores do plano anterior, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Avaliagdo das metas e indicadores do Plano Anual de Execugao do PDP 2024.

Metas

Avaliagao

Atender a 50% das necessidades de
desenvolvimento contidas no PDP
2024

Foram atendidas 707 (por pelo menos uma a¢do de desenvolvimento
realizada) das 1051 necessidades de desenvolvimento constantes do PDP
ao final do ano (incluindo revisGes). Dessa forma, foram atendidas 67,3%
das necessidades de desenvolvimento do PDP 2024, o que confirma o
direcionamento dos esfor¢cos na gestdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas da Ufes.

Alcangar 50% de participacdo do
publico-alvo no Curso de
Ambientagdo

Nas duas turmas ofertadas durante o ano, houve 88 certificagGes entre
técnico-administrativos e docentes. Dentre os participantes, 43% (43
servidores) se encaixam no publico alvo (99 servidores que ingressaram
na Ufes entre dezembro de 2023 e novembro de 2024).

Certificar 50% dos professores em
acOes de formacgdo docente

Anualmente ocorrem dois ciclos de Encontros Formativos, em fung¢do do
periodo de greve, este ano foi realizado um Unico ciclo. Foram realizados
pela Prograd 8 (oito) Encontros Pedagdgicos com o tema "Metodologias
dialégicas no Ensino Superior”, nos diversos Centros de Ensino, com apoio
da DDP/PROGEP e com a participacdo de 399 docentes, perfazendo 21%
dos docentes (total de 1910).

Certificar 50% dos gestores em ac¢des
de desenvolvimento ligadas a
formacgao e atualizagdo de gestores
publicos

Foram registradas 211 certificagbes de gestores em agdes de
desenvolvimento internas e contratadas de diversos temas, de um total
de 425 chefias. Dessa forma as certificagées equivalem a 50% do nimero
de gestores, porém um Unico gestor pode ter feito mais de uma agao.

Ampliar em 5% o numero de
servidores capacitados em agGes de
desenvolvimento internas e externas
em comparagao ao ano de 2023

A avaliacdo dessa meta, aponta para numero de servidores capacitados
(certificados) em ac¢des de desenvolvimento internas e externas foi de
2806 (realizadas pela DDP/PROGEP, pela parceria com a Enap em Rede ou
diretamente pela Enap e contratadas externa) apresentou uma queda de
9% em relagdo a 2023, contando com o cenario de periodo de trés meses
de greve. (2049 em 2022, 3061 em 2023 e 2806 em 2024).

Aumentar em 5% o nivel de
educacdo formal dos servidores em
relagdo a 2023

Foi verificado aumento do nivel de educagdo formal dos servidores por
meio do percentual de servidores técnico-administrativos com
pds-graduacdo (74,7% em dez./2022, 77,5% em dez./2023 e 81% em
nov/2024) e de servidores docentes com doutorado (87,6% em
dez./2022, 89,5% em dez./2023 e 87,8% em dez./2024). Essa avaliagdo
alternativa se deve a dificuldade no calculo do indicador em relagdo aos
dados histéricos necessarios.
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A partir desses resultados obtidos em 2024, o conjunto de metas e indicadores para
este plano foi atualizado, visando a melhoria do processo de acompanhamento das metas. O
Quadro 2 apresenta as metas e os indicadores para 2025.

Quadro 2: Metas e indicadores do Plano Anual de Execu¢ao do PDP 2025.

Metas Indicadores

Atender a 50% das necessidades de

desenvolvimento contidas no PDP 2024

Percentual de necessidades de desenvolvimento
atendidas

Alcangar 50% de participagdao do publico-alvo no
Curso de Ambientagao

Percentual do publico-alvo que participou dos
seminarios de Ambientagao

Ofertar no minimo 3 (trés) agbes de
formacdo/atualizagdo docente e pelo menos 1
(uma) agdo de formagdo por centro de ensino,
ambas em parceria com a DDP/Prograd.

Numero de acGes ofertadas de
formacdo/atualizacdo docente e nimero de
acGes de formagdo docente ofertada por centro
de ensino

Ofertar no minimo 5 a¢Ges de desenvolvimento
especificas para o desenvolvimento de gestores

Numero de agGes ofertadas especificas para o
desenvolvimento de gestores.

Certificagdes em agles internas realizadas em
parceria com a DDP/Progep e acdes externas
realizadas por meio de contratagdo, Enap em
rede, outras escolas de governo e registros
voluntarios solicitados pelos servidores.

Ampliar em 5% o numero de servidores
capacitados em ac¢les de desenvolvimento
internas e externas em comparagdo ao ano de
2024

Nimero de acOes ofertadas referente a
promocdo da saude, desenvolvimento e
valorizacdo das pessoas.

Ofertar no minimo 5 ac¢des de desenvolvimento
referente a promocdo da saude, desenvolvimento
e valorizacdo das pessoas.

As metas de 2025 foram ajustadas em relacdo a 2024, para melhor adequar ao objetivo do
Plano Anual de Execucdo. Com a inclusdo do objetivo f Promocdo da saude,
desenvolvimento e valorizacdo das pessoas, em conformidade com objetivo estratégico do
PDI/Ufes - Assegurar e implementar a¢des de promocdo de saude, lazer, esporte, cultura e
arte, que coaduna com as diretrizes da Lei n? 14.681/2023, que instituiu a Politica de
Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo, o que substituiu a meta relacionada a educacdo formal, visto que os graficos 1 e 2
relacionados a escolaridade/titulacdo dos técnicos e docentes, mostram que ha entre os
servidores uma cultura consolidada na busca da educacdo formal, o que se justifica também
pelo aumento de titulagdo estar associado a ganhos financeiros.
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3 PUBLICO-ALVO

Este Plano Anual de Execucdo do PDP 2025 tem como publico-alvo todos os
servidores publicos federais, professores e técnico-administrativos, que estdo em exercicio
na Ufes, inclusive os profissionais que estdo em regime de contratacdo temporaria regidos
pela Lei n2 8.745/93.

Sempre que possivel, serdo ofertadas vagas de acdes de desenvolvimento para
servidores que ndo pertencam ao quadro de pessoal da Ufes, conforme preconiza o
paragrafo Unico do art. 14-A do Decreto n? 9.991/2019. Para tanto, poderdo ser utilizadas
vagas ndo preenchidas ou ofertadas vagas suplementares, com ciéncia do(a) instrutor(a) ou
tutor(a), sem prejuizo ao quantitativo destinado aos servidores da Ufes. Também poderdo
ser ofertadas vagas por meio de acordos de cooperagao técnica e parcerias, como ocorre no
Programa de Pds-Graduagdao em Gestdo Publica e Enap em Rede, com a previsdo da devida
contrapartida.

Salienta-se que a participagdo dos servidores em ag¢les de desenvolvimento,
presencial e a distancia, constantes deste plano, é considerada, para todos os efeitos, como
efetivo exercicio e ndo estara sujeita a compensac¢do de hordrio. Até a aprovagdo de novo
regulamento interno que defina as regras para realizagdo de a¢des de desenvolvimento em
servico e dos treinamentos regularmente instituidos, deverao ser aplicadas exclusivamente
as normas definidas no Decreto n? 9.991/2019, na Instrucdo Normativa SGP-Enap n2
21/2021 e nas orientagdes complementares emitidas pela SGP e pela Enap.

Abaixo, uma apresentacdo grafica do perfil do publico-alvo, no que se refere a
escolaridade ou titulacao:

Grafico 1: Escolaridade dos técnico-administrativos em dezembro de 2021, 2022, 2023 e 2024

Escolaridade dos técnico-administrativos em dezembro de 2021, 2022, 2023 e 2024

0,70% 2021
ALFABETIZADO E 0.60% [ |
0,05% . 2022
0.90%
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P 063%
B 2024

.  — 10‘750“,
ENSINO MED|( S — 9.90%
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15.00%
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——  12,28%
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ESPECIALIZAGAO 42.10%
4357%
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MESTRADO 27,70%

29,66%
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0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Nota: Considerando 1.944 técnico-administrativos em dezembro de 2021, 1.956 em dezembro de 2022, 1.896
em dezembro de 2023, 1898 em dezembro de 2024. Fonte: Progep, 2024.
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Em relagdo a titulagdo docente houve uma diminui¢ao no percentual de doutores,
ocorre que em 2024 o quadro conta com mais professores substitutos e visitantes do que o
ano anterior, e estes tém titulacdo menor.

Grafico 2: Titulagdo dos professores da Ufes em dezembro de 2021, 2022, 2023 e 2024

Titulagao dos professores da Ufes em dezembro de 2021, 2022, 2023 e 2024

B 2021
B 2022
GRADUAGAO 2023
W 2024
ESPECIALIZAGAO
MESTRADO
86,60%
DOUTORADO 87,60%
87,80%
0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Nota: Considerando 1.883 professores em dezembro de 2021, 1.901 em dezembro de 2022, 1.873 em
dezembro de 2023 e 1910 em dezembro de 2024 inclusive contratados temporariamente. Fonte: Progep, 2024.
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4 RESPONSABILIDADES

O processo de desenvolvimento de pessoas requer uma acdo orquestrada entre
individuo, servidor ou servidora, gestores das unidades e Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
por meio da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas.

O individuo precisa estar estimulado a empreender o préprio desenvolvimento,
alinhado as necessidades institucionais. Os gestores, com o olhar nos objetivos da unidade,
devem ajudar a compreender quais as necessidades de desenvolvimento do servidor ou da
servidora frente aos desafios atuais e futuros da unidade. E a area de desenvolvimento de
pessoas deve proporcionar metodologia de planejamento e procedimentos para a execugao
das ag¢Oes necessarias, com vistas a atender aos objetivos previstos no PDP, por meio do
orcamento disponibilizado para o ano vigente. De forma a compreender o impacto de cada
um dos atores envolvidos nesse processo, segue abaixo a descri¢ao das responsabilidades:

4.1 RESPONSABILIDADES DOS SERVIDORES

a) planejar junto a chefia imediata as necessidades de desenvolvimento da sua unidade
de trabalho, expondo as suas necessidades e as da equipe, quando for o caso;

b) participar das agGes para as quais se inscreveu, observando os critérios estabelecidos
para fins de certificagdo ou se for o caso comunicar a DDP/Progep imediatamente
guanto a desisténcia de participar da acdao de desenvolvimento para a qual se
inscreveu;

c) compatibilizar a sua carga horaria de trabalho com as a¢ées de desenvolvimento, de
forma conciliatéria com a sua chefia e com as necessidades de sua unidade;

d) compartilhar, sempre que possivel, no ambito da Ufes e sobretudo em sua unidade
de exercicio, os conhecimentos adquiridos nas a¢des de desenvolvimento,
colaborando para a melhoria dos processos e para a atualizacdo dos procedimentos
de trabalho;

e) utilizar os conhecimentos obtidos nas acbes de desenvolvimento, sempre que
possivel, na execucdo do trabalho, visando a melhoria dos processos e a atualizacado
dos procedimentos; e

f) conhecer o0s meios possiveis para a execucdo das acdes de desenvolvimento
previstas no PDP da sua unidade.

4.2 RESPONSABILIDADES DOS GESTORES

a) identificar junto aos servidores individualmente, se for o caso, e as equipes as
necessidades de desenvolvimento;

b) planejar, organizar e incentivar a participacdo das pessoas nas acbes de
desenvolvimento e, quando for o caso, apresentar justificativa para a ndo autorizacdo
de participagdo do servidor em a¢des de desenvolvimento;
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d)

e)

estimular e apoiar a aplicacdo e a multiplicacdo dos contelddos recebidos pelos
servidores nas acoes de desenvolvimento junto as equipes;

acompanhar a participacdo do servidor e avaliar o impacto da acdo de
aperfeicoamento no ambiente de trabalho; e

prestar informacGes sobre o atendimento das necessidades de desenvolvimento
contidas no PDP vinculadas a unidade sob sua gestao.

4.3 RESPONSABILIDADE DA DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS/PROGEP

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)
i)
j)
k)

planejar e divulgar metodologia para coleta de necessidades de desenvolvimento
pelas unidades;

propor e dar ampla divulgacdo aos meios para atendimento as demandas de a¢des de
desenvolvimento;

acompanhar a execu¢ao do PDP do ano vigente;

gerir processo seletivo para contratacdo de facilitadores internos para a execugao de
acdes de desenvolvimento previstas no PDP;

analisar e aprovar a¢Oes para contratagao externa;

gerenciar junto a Escola Nacional de administracdo Publica (Enap) o Programa Enap
em Rede para execucdo de acdes de desenvolvimento em parceria;

organizar a execugao das acdes de desenvolvimento internas;

gerenciar o ambiente virtual de aprendizagem da Progep (ava.progep.ufes.br);
apresentar ao Conselho Universitario o Plano Anual de Execucdo anualmente;
gerenciar orcamento de capacitacao aprovado pelo Conselho Universitario; e
apresentar prestacao de contas referente ao orgamento do PDP.

PAE/PDP/UFES/2025 13



Universidade Federal do Espirito Santo
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

5 NECESSIDADES E AGOES DE DESENVOLVIMENTO

As acdes de desenvolvimento devem estar diretamente alinhadas ao PDI da Ufes e
ligadas as necessidades de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes, sendo a coleta
de necessidades de desenvolvimento a origem das agGes. Quanto a execugao, as a¢des de
desenvolvimento deverdo observar as orientagdes do 6rgao central do Sipec, bem como os
procedimentos estabelecidos pela Ufes.

As necessidades de desenvolvimento da Ufes para 2025 estdo detalhadas para
consulta no sitio eletrénico da Progep:
https://progep.ufes.br/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-ano-de-2025.

As acOes de desenvolvimento propostas neste plano podem ocorrer nas seguintes
modalidades: acdes presenciais, sincronas remotas, semipresenciais ou a distancia (EaD).

5.1 ACOES PREVISTAS

As necessidades de desenvolvimento serdo atendidas a partir da execu¢dao de ag¢des
de desenvolvimento previstas pelas unidades, essas acdes poderao ter natureza de educacao
formal (graduacdo, mestrado, doutorado), ou acbes de curta duragcdo, como eventos e
Cursos.

A Progep poderda ofertar apenas ac¢bes de desenvolvimento que atendam as
necessidades de desenvolvimento contempladas no PDP da Ufes e que ndo sejam ofertadas
pelas Escolas de Governo, como a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), ou que
tenham escopo diferente das acdes ofertadas por essas escolas.

N3do havendo a oferta na Enap, a Progep podera buscar meios de oferta-las, levando
em consideracdo o orcamento disponivel. Para organizar essa oferta existem algumas
possibilidades, sendo: (1) apoio institucional para realizacdao de a¢des da Progep e de outras
unidades; (2) acbes internas ofertadas através de facilitadores internos selecionados via
edital; (3) contratacdo de acGes externas.

Além dessas, existem outras a¢des de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep
através de parcerias: (1) distribuicdo de bolsas de idiomas do Nucleo de Linguas da Ufes, por
meio de edital e (2) a¢Ges ofertadas através do Programa Enap em Rede.

Para as ag¢des de educacdao formal, o servidor normalmente realiza uma busca e
preparacdo ativa nesse processo. Porém, hda alguns anos a Progep possui uma parceria com o
Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo Publica na modalidade Mestrado Profissional, hoje
gerenciado pelo Departamento de Administracdo do Centro de Ciéncias Juridicas e
Econdmicas (CCJE/Ufes), no qual hd uma reserva de vagas para servidores da Ufes, referente
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a 40% do numero de vagas disponibilizadas no edital, em contrapartida de um orcamento
para custeio de carga hordria x professor, valor esse aprovado anualmente pelo Conselho
Universitario.

5.1.1 Acodes da Progep e de outras unidades - Apoio institucional

O Apoio institucional teve origem no fato de que sdo realizadas acdes de
desenvolvimento nas préprias unidades, resultado da disponibilidade de um ou mais pessoas
que tenham conhecimento pratico e/ou tedrico de uma atividade e uma ou mais pessoas
gue precisam do conhecimento para realizar as préprias atividades. Essas a¢des eram
organizadas e executadas na unidade, dessa forma, ndo havia registro da acdo de
desenvolvimento e tampouco certificacdo para participantes e facilitadores. Com a
experiéncia da DDP/Progep em organiza¢do de a¢des de capacitacdo e desenvolvimento, aos
poucos foi se desenhando o que hoje conhecemos como Projeto de Apoio Institucional. Com
o Apoio Institucional, a DDP/Progep passa a oferecer a unidade demandante: estrutura de
ambiente virtual de aprendizagem para inscricdo, repositério para disponibilizar materiais
didaticos e audiovisuais, foruns, meio de comunicacdo com os participantes, além de
avaliacdo e certificacdo para participantes e facilitadores.

Ao longo dos anos as ag¢des realizadas por meio do Apoio Institucional tem
colaborado para institucionalizar as iniciativas de servidores e setores em prol do
desenvolvimento dos servidores.

As demandas serdo analisadas quanto ao atendimento dos critérios indicados,
pertinéncia (analise técnica do projeto bdsico e da justificativa) e viabilidade financeira
(disponibilidade de recursos para desenvolvimento de ag¢des adicionais), conforme as
necessidades estratégicas da Instituicdo. O apoio financeiro fica reservado a execugdo de
acdes planejadas no escopo de parcerias entre a Progep e outras unidades visando o
atendimento de necessidades de desenvolvimento prioritdrias ou casos em que a realizacao
da acdo é imprescindivel para a Ufes.

Caso uma demanda especifica seja autorizada, a organizacdo sera feita em conjunto
pelas equipes da DDP/Progep e da unidade demandante. Ao final, o setor demandante
devera apresentar relatério de execu¢do da acao de desenvolvimento conforme modelo a
ser fornecido pela DDP/Progep.

A DDP/Progep também podera solicitar apoio de outras unidades organizacionais
para viabilizar a oferta de a¢des de desenvolvimento a fim de atender as necessidades de
desenvolvimento previstas no PDP e demandas emergentes ou reprimidas.
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Tabela 1: Ofertas de agbes como Apoio Institucional

ANO N2 ACOES OFERTADAS

2024 19
2023 50
2022 19

Fonte: Arquivos da DDP

Algumas a¢Oes ofertadas por meio de Apoio Institucional durante o ano:

® (1) Curso virtual de ambientagdo e encontro presencial de boas-vindas, a fim

de promover o acolhimento dos novos servidores ao ambiente institucional e

o conhecimento da carreira. No presente ano ndo foram realizadas acdes de

boas-vindas em funcdo do longo periodo de greve, mas em relacdo ao curso

virtual de ambientacdo, houve a participacdo de 88 participantes nas duas

turmas autoinstrucionais ofertadas no ano.

® (2) Encontros Formativos para Docentes: realizado em parceria com a
Prograd. No ano de 2024 foram realizados 8 (oito) encontros formativos nos
diversos centros, com o tema “Metodologias dialdgicas no Ensino Superior”,

contando com a participacdao total de 399 (trezentos e noventa e nove)

docentes.

® (3) Seminario para discussdo de algum tema especifico de Gestdo de Pessoas

ou outro, de relevancia para a comunidade de servidores. Sdo exemplos

dessas ofertas no ano vigente: PGD na Ufes: contextualizacdo/alteragdes,
Proposta de altera¢do da Resolug¢do n2 35/2018-CUn (Maruipe) e Proposta de
alteracdo da Resolugdo n? 35/2018-CUn (Auditdrio BC), com 186, 92 e 22

participantes respectivamente.

O acesso ao procedimento para implementacdao de a¢des de desenvolvimento por

meio de Apoio Institucional encontra-se
https://progep.ufes.br/manual-procedimentos/apoio-institucional

5.1.2 Acdes internas ofertadas pela DDP/Progep
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As acOes internas sdo aquelas organizadas pela DDP/Progep, cujos facilitadores sdo
selecionados via edital de selecdo de facilitadores.

Historico de selecdo de projetos e facilitadores internos:
https://progep.ufes.br/categorias/credenciamento

Na etapa de elaboracdo das necessidades e acGes de desenvolvimento prioritarias da
unidade estratégica, o gestor da unidade deve apontar de que forma a acdo pode ser
ofertada/executada, se através de facilitadores (servidores da Ufes) selecionados via edital
ou através de contratacdo externa, a depender da especificidade da acdo, de modo a
colaborar para o planejamento do investimento de recursos orcamentdrios do ano vigente.

Se o gestor da unidade optar pela selecdo de facilitador interno deverd orientar a
DDP/Progep quanto a ementa e outras especificidades da a¢do, visando um processo seletivo
mais efetivo para atendimento a demanda.

No que se refere ao atendimento da priorizacdo das a¢des de desenvolvimento, o
documento de priorizagdo sera uma das ferramentas para definicdo de quais agles de
desenvolvimento serdo ofertadas ou contratadas externamente pela DDP/Progep.
Destaca-se, porém, que a indicacdo das agdes prioritarias tem carater de planejamento, ndo
se tratando de certeza na oferta, que esta sujeita a disponibilidade de recursos humanos e
orcamentarios. Essas acGes de desenvolvimento prioritarias por unidade de nivel estratégico
podem ser consultadas em: Priorizacao de acdes de desenvolvimento.

Os materiais didaticos ou multimidia dessas capacitacdes serdo disponibilizados
exclusivamente em meio eletrénico, por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
da Progep (http://ava.progep.ufes.br/).

5.1.3 Ag¢Oes externas para contratagao

A partir da andlise do gestor da unidade estratégica, em consonancia com os demais
gestores e equipes de trabalho, acdes poderao ser apontadas como prioritarias e com o meio
de execucdo contratacdo externa, seja via contratacdo de inscricdo ou turma in company,
fechada para um grupo de servidores de uma ou mais unidades.

A limitacdo orcamentdria por unidade e os procedimentos para andlise da viabilidade
da contratacdo serdo detalhadas em portaria da Progep divulgada em:
https://progep.ufes.br/manual-servidor/contratacao-de-acao-de-desenvolvimento-externa.

Conforme Decreto n? 9.991/2019 Art. 14. Paragrafo Unico - “O disposto neste artigo
ndo exclui a possibilidade de contratacdo direta pelos drgaos ou pelas entidades de acées de
desenvolvimento junto a terceiros, desde que em consonancia com o disposto no PNDP”.

A DDP/Progep se reserva ao direito de questionar o planejamento da unidade sobre o
meio de execucdo escolhido, se for o caso, a fim de otimizar recursos orcamentarios para o
desenvolvimento de pessoas.
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5.1.4 Acdes de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep por meio de parcerias

Existem ac¢des ofertadas pela DDP/Progep que estdo em consondncia com o PDP e
sdo possiveis através de parcerias, como é a distribuicdo de bolsas de idiomas do Nucleo de
Linguas da Ufes. A distribuicio de bolsas ocorre duas vezes por ano, conforme
disponibilidade de novas bolsas, conforme Resolucdo n2 06/2019 do Conselho Universitario.

Atualmente s3o 54 os servidores/servidoras matriculados(as) como bolsistas para
cursar um dos cinco idiomas disponiveis no Nucleo de Linguas, conforme tabela abaixo:

Tabela 2: Distribuicdao de bolsas de idiomas a servidores no Nucleo de Linguas em 2024

Idioma N2 servidores
Alemao 2
Espanhol 7
Francés 5
Inglés 30
Italiano 10

Fonte: Arquivos da DDP

Divulgacao e edicoes anteriores podem ser acessadas em:
https://progep.ufes.br/categorias/bolsas-nucleo-de-linguas

Outra parceria importante para a promocao de a¢des de desenvolvimento na Ufes é a
parceria com a Enap através do Programa Enap em Rede. A parceria prevé um plano de
trabalho pactuado anualmente a fim de proporcionar a oferta de ag¢bes que estejam
alinhadas a instituicdo. Na parceria, a Ufes tem direito a metade das vagas e a outra metade
a equipe da DDP/Progep promove uma divulgac¢do junto a outros orgdos federais, estaduais e
municipais, o que torna a turma muito enriquecedora, dado a diversidade de d&rgaos
participantes. No ano vigente foram ofertadas duas a¢des em parceria com a Enap, sendo
uma presencial (1) Transformando ideias em Projetos, e outra sincrona remota (2) Praticando
o letramento racial. O numero de servidores da Ufes certificados foi de 12 em cada uma das
acdes. Ambas as acdes tiveram como foco a participacdo de gestores.
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6 ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO
6.1 DIVULGACAO, INSCRICAO E DESISTENCIA

Haverd ampla divulgacdo da oferta de acdes de desenvolvimento e de outras
informacBes pertinentes no sitio eletrénico da Progep/Ufes e no AVA/Progep. Essa
divulgacdo também sera feita por meio do envio de mensagem aos e-mails institucionais dos
servidores.

As inscricdes para participar das acOes de desenvolvimento promovidas pela
DDP/Progep deverdo ser feitas exclusivamente por meio de formularios eletrénicos indicados
na divulgacdo da acdo de desenvolvimento ou diretamente na plataforma AVA/Progep. A fim
de minimizar o nimero de vagas ociosas nos cursos, a DDP/Progep podera autorizar um
numero de inscri¢des superior ao nimero de vagas.

O servidor ndo podera solicitar a sua participagdo em ag¢des de desenvolvimento se
estiver afastado do trabalho em razao de licengas e afastamentos sem remuneragdo, exceto
em situacoes justificadas.

Caso o servidor desista de participar de acdo de desenvolvimento sincrona ou
assincrona com tutoria em que esteja inscrito, devera comunicar a DDP/Progep o quanto
antes, para que seja providenciada a chamada de outro servidor interessado quando
possivel.

Para confirmar a realizacdo das acdes de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep
devera haver preenchimento de, no minimo, 60% (sessenta por cento) do nimero de vagas
oferecidas em cada uma delas.
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6.2 AVALIAGAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Durante o ano, a DDP realizara a avaliacdo das acdes de desenvolvimento que
executar. Sao duas as avaliagdao mais frequentemente aplicadas, avaliagao de aprendizagem e
avaliagdo de reacdo/execucdo:

A avaliacdo de aprendizagem: objetiva avaliar o alcance dos objetivos instrucionais
pelos participantes. E aplicada ao longo ou ao final da acdo de desenvolvimento nas acdes
ofertadas diretamente pela DDP/Progep, através de contrata¢do de facilitadores em edital
interno, seja através de parceria com outros setores, apoio Institucional. A¢des de curta
duracdo, como eventos e seminarios ndo contardo com a avaliacdo de aprendizagem.

A avaliacdo da reacdo/execucdo: tem o intuito de captar a opinido e mensurar o nivel
de satisfacdo do servidor sobre a execuc¢do da acdo de desenvolvimento e pode fornecer
informacgGes importantes para melhoria da acdo, novas ofertas e até supressao da oferta, no
caso dos autoinstruionais. Em casos de a¢des de desenvolvimento contratadas junto a
terceiros ou custeadas com recursos da prépria unidade demandante, os servidores
participantes também deverdo responder a avaliacdo de reacdo relativa a a¢do realizada.

Para as demais a¢Oes poderdo ser solicitados dados complementares para elaboragao
dos relatérios de execugdo do PDP e de gestdao da Ufes.
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6.3 CERTIFICAGAO DAS AGOES DE DESENVOLVIMENTO

Os certificados das acbes de desenvolvimento ofertadas pela DDP/Progep serdo
emitidos exclusivamente no formato digital, para os participantes aprovados nas a¢ées e que
responderem a avaliagdo de reagdo/execucdo correspondente. O certificado devera ser
gerado e obtido pelo préprio servidor na plataforma AVA/Progep ao final do curso, conforme
orientacGes disponiveis na plataforma. Para efeito de aprovacdo nas acbes, os seguintes
critérios deverao ser observados:

a) acbes presenciais ou sincronas: frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento) da carga horaria das atividades desenvolvidas pela a¢do e aproveitamento minimo
de 60% (sessenta por cento) nas avaliagcdes de aprendizagem, quando previstas no plano de
curso;

b) acdes assincronas ou autoinstrucionais: aproveitamento minimo de 60%
(sessenta por cento) nas atividades e avaliagGes de aprendizagem.

Os certificados das acdes de desenvolvimento ofertadas por outras instituicGes,
inclusive aquelas contratadas pela universidade, serdao emitidos pela instituicao promotora.

PAE/PDP/UFES/2025 21



Universidade Federal do Espirito Santo
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

7 AFASTAMENTOS PARA PARTICIPACAO EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Segundo o art. 18 do Decreto n? 9.991/2019, considera-se afastamento para
participacdo em acdes de desenvolvimento a:

| - licenca para capacitagdo, nos termos do disposto no art. 87 da Lei n2 8.112/1990;

Il - participacdo em programa de treinamento regularmente instituido (considerado
como qualquer acdo de desenvolvimento promovida ou apoiada pelo 6rgdo),
conforme o disposto no inciso IV do caput do art. 102 da Lei n2 8.112/1990;

lll - participacdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu no Pais, conforme o
disposto no art. 96-A da Lein2 8.112/1990 ; e

IV - realizacdo de estudo no exterior, conforme o disposto no art. 95 da Lei n?
8.112/1990.

Das quatro modalidades listadas, o afastamento para participagdo em programa de
treinamento regularmente instituido ainda ndo possui regulamentacdo na Ufes, o que
impede eventuais concessdes.

Além das modalidades de afastamentos, o referido decreto define também os
requisitos para as concessdes e diversas regras. Dentre outros critérios possiveis, somente
poderdo ser concedidos afastamentos para participacdo em ag¢bBes de desenvolvimento
qguando: (1) a necessidade de desenvolvimento estiver prevista no PDP do 6rgdo do servidor;
() a acdo de desenvolvimento estiver alinhada ao desenvolvimento do servidor nas
competéncias relativas ao seu drgao de exercicio ou de lota¢do, a sua carreira ou cargo
efetivo, ou ao seu cargo em comissdo ou a sua funcdo de confianca; e (lll) o horario ou o
local da acdo de desenvolvimento inviabilizar o cumprimento das atividades previstas ou a
jornada semanal de trabalho do servidor.

A partir de 2023, tornou-se obrigatdria a inclusao da intengao de afastamento do
servidor na programacdo da unidade de nivel estratégico para autorizacdo da concessao,
haja vista a necessidade de planejamento e organizacdo dos servidores e equipes dos
setores. Todas as programacoes de afastamentos com inicio em 2025 podem ser consultadas
em Programacdo de afastamentos por unidade estratégica.

Em 2024 os afastamentos para cursar acao de desenvolvimento por servidores da
Ufes foram os seguintes, conforme tabela abaixo:
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Tabela 3: Quantitativo de servidores afastados no ano de 2024 por tipo.

Tipo de afastamento

N2 concessoes

Concessado de carga horaria

Licenga para capacitagdo no pais e no exterior 668
Licenga capacitagdao no exterior 27
Participacdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu no Pais 159
Participagdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu no exterior 34

17
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8 RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento proposto para execucdo do PDP para o ano de 2025 considera os
valores previstos no Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) para o ano de 2025
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/plo
a/ploa-2025 e consta do quadro a seguir.

Tabela 4: Orgamento proposto para 2025

Tesouro Nacional Recursos Préprios
Grupo de despesas Total
Fonte 100 (1) Fonte 150 (2)
Acdes de desenvolvimento internas R$ 180.000,00 R$ 0,00 R$ 180.000,00
Acbes de desenvolvimento externas R$ 180.000,00 R$ 0,00 R$ 180.000,00
Mestrado Profissional R$ 110.000,00 R$ 0,00 R$ 110.000,00
Didrias e Passagens R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00
Total por fonte R$ 530.000,00 R$ 0,00 R$ 530.000,00

Notas: (1) Recursos disponiveis para utilizagdo apds aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA). (2) Recursos
de uso condicionado a autorizacdo da Administragdo Central da Ufes.

O valor do orcamento para o ano de 2025 (RS), previsto no PLOA, manteve-se o
mesmo valor em relag¢do ao valor aprovado para o ano de 2024 (RS 530.000,00), previsto
Anexo da Resolucdo CUN/UFES n? 76/2024. Com esse orgamento espera-se atender as
demandas de desenvolvimento dos servidores da Ufes no que tange a pagamento de didrias
e passagens, pagamento de Gratificacdo por Encargos de cursos e Concursos (GECC) e
contratacdes de acbes de desenvolvimento externas.

As despesas com acdes de desenvolvimento internas incluem pagamentos de
instrutoria e tutoria, didrias e passagens relativas ao deslocamento de instrutores e
elaboracdo de material didatico ou multimidia. As despesas com contratacdes de acbes de
externas incluem contratacdo direta de servicos especializados de capacitacdo junto a
pessoas fisicas e juridicas e custeio de didrias e passagens para deslocamentos dos
servidores participantes. As despesas com mestrado profissional se referem ao pagamento
de docentes vinculados ao Mestrado Profissional em Gestdo Publica do (PPGGP/CCJE) pela
ministracdo de disciplinas e orientacdo de dissertacdo e pelo custeio de didrias e passagens
para convidados e professores residentes fora da regido da Grande Vitéria quando da
execucao de atividades administrativas (coordenacdo) e académicas (aulas) do programa.

A fim de promover um melhor aproveitamento do orcamento, parte dos recursos
financeiros previstos para um grupo de despesas podera ser remanejado para outro grupo
ou direcionado para outras finalidades ligadas a execucdo e estruturacdo de acbes de
desenvolvimento de pessoas, conforme necessidade a ser avaliada pela Progep.
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9 PAGAMENTO E CUSTEIO DAS ATIVIDADES

Os pagamentos das acdes de desenvolvimento previstas neste plano se dardo da
seguinte forma:

a) instrutoria, por meio da Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso (GECC),
regulamentada pelo Decreto n? 11.069/2022 e pela Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n?
33/2023 (aplicavel as acbes de desenvolvimento internas e ao mestrado profissional);

b) contratacdo direta de cursos in company (turmas fechadas) ou de vagas em
turmas abertas ofertadas por empresas de capacitacdo e treinamento (aplicavel as
capacitagbes externas); e

c) pagamento de didrias e passagens para a realizacio de acbes de
desenvolvimentos prioritarias previstas no PDP do ano vigente.

Enquanto a Resolugdo n2 28/2019-CUn/Ufes estiver vigente, o pagamento de GECC
serd realizado com base no Decreto n? 11.069/2022 e na Instru¢do Normativa
SGP/SEDGG/ME n? 33/2023, haja vista a necessidade de atualizacdo da resolucgdo.

O valor a titulo de Gratificagdao por Encargo de Curso e Concurso sera calculado com
base nas atividades realizadas, nas horas trabalhadas e no valor por hora fixado no quadro
do Anexo | (respeitando os limites previstos nos regulamentos acima citados), de acordo com
a formacgdo académica ou experiéncia comprovada.

O pagamento de atividades de instrutoria referente a execucdo de acbes de
desenvolvimento internas devera ser precedido de processo seletivo regido por edital que
estabeleca os requisitos, critérios, prazos e procedimentos de andlise e classificacdo dos
projetos.

Os processos de pagamento de docentes do Mestrado Profissional em Gestdo Publica
serdo operacionalizados pela DDP/Progep, observando os valores previstos no capitulo 8
deste Plano, o disposto no Decreto n? 11.069/2022 e as orientacbes emitidas pela
DDP/Progep. Por sua vez, a Coordenacdo do PPGGP/CCJE serd responsavel: (1) pela
solicitacdo de autorizacdo para iniciar as atividades que serdo pagas pelo orgamento previsto
neste plano e emissdo de nota de empenho, (2) pela documentacdo necessaria para
instrucdo dos processos de pagamento, inclusive a solicitacdo de prévia autorizacdo do reitor
para o servidor exceder o limite de 120 horas anuais de atividades que ensejam o
pagamento de GECC, e (3) pelo controle de horas trabalhadas no ano e de compensacao
(quando aplicavel).

A contratacdo direta de servicos especializados de capacitacdo de servidores, tais
como cursos in company (turmas fechadas) ou de vagas em turmas abertas ofertadas por
empresas de capacitacdo e treinamento, deverd ser previamente analisada e autorizada pela
DDP/Progep.

Casos excepcionais poderdo ser autorizados pelo Magnifico Reitor ou pela Progep,
mediante justificativa da imprescindibilidade da a¢do de desenvolvimento, conforme
definicdo da PNDP e disponibilidade orcamentaria e financeira.
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10 VIGENCIA DO PLANO

Este plano tem vigéncia por 12 meses, a partir de 01/01/2025.
Em cardter excepcional, este Plano podera ser aplicado até a data da aprovacdo do
Plano Anual de Execucdo do PDP-Ufes 2026.

EUSTAQUIO Assinado de forma

VINICIUS RIBEIRQO digital por EUSTAQUIO
VINICIUS RIBEIRO DE

DE CASTRO:48106534634
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11 GESTAO DE RISCOS

O Quadro 1 apresenta informacdes sobre a gestdo dos riscos relacionados a execucao

do presente plano.

Quadro 1 - Gestao de riscos

Eventos de Riscos Avaliagao Identificagdo dos Descri¢cdo de resposta ao Controle
do impacto eventos de riscos risco
do risco
Mudangas de normativos e Alto Normas e Politicas Atualizagdo do Continuo
politicas na drea de planejamento de
desenvolvimento de pessoas desenvolvimento de pessoas
Contingenciamento de Alto Relatério Priorizagdo de agdes de Continuo
recursos orcamentarios or¢camentdrio maior impacto
Desisténcia dos inscritos Alto Relatorio sobre Invocar o comprometimento Por agdo
nas agoes de inscritos x finalizados | do servidor ao se inscrever
desenvolvimento sem na agao
comunicagdo a
DDP/Progep Melhorar comunicagao com
os inscritos
Evasdo nas acoes de Alto Curso a distancia: Assertividade na oferta Por acdo
desenvolvimento acompanhar no AVA (experiéncia e formagao
instrutor) das atividades de
Curso presencial: acordo com planejamento
acompanhar pauta
junto ao instrutor Alinhamento com
publico-alvo
Falta de instrutor para Médio No planejamento da Edital de projetos de agdo Semestral
atender demanda especifica execugdo quando de desenvolvimento com
de capacitagao aprovado ampla publicidade e mais
especifico em relagdo a
formacao do instrutor
Licenga para capacitagdo Médio Relatorio Servidores Caso a quantidade de Mensal
acima de 5% de servidores em licenga para servidores chegue muito
capacitacgdo por dia préximo ao limite voltar a
fazer edital para licenga para
capacitagao
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12 CONSIDERAGOES FINAIS

A execucdo do PDP proposto para o exercicio de 2025 ocorrera conforme
disponibilidade orcamentdria e de infraestrutura.

A Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), no desempenho de suas funcdes previstas no
art. 22 da Lei n2 11.091/2005, acompanhara a execugdo deste Plano.

O Plano serda amplamente divulgado entre os servidores docentes e
técnico-administrativos, no ambito institucional, tendo em vista que a busca do
desenvolvimento da carreira é de responsabilidade compartilhada entre servidor, chefia
imediata, gestor da unidade estratégica e Instituicdo.
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ANEXO | - VALOR POR HORA DE GECC PARA ATIVIDADES DE INSTRUTORIA

FORMAGAO ACADEMICA OU

. VALOR
ATIVIDADE SUBTIPO DE ATIVIDADE EXPERIENCIA COMPROVADA %* ( R)**
p em
NECESSARIA PARA A ATIVIDADE
1.1. Instrutoria em curso de A-Pds-doutorado 0,41 122,02
formacao de carreiras, instrutoria |B-Doutorado 0,41 122,02
em curso de desenvolvimento e  |c-Mestrado 0,41| 122,02
aperfeicoamento, instrutoria em D-Especializaco 0,36| 107,14
curso gerencial, instrutoria em E-Graduaggo 032] 95224
curso de pés-graduacdo e atividade F-Educacdo profissional ou tecnoldgica|0,28| 83,33
de conferencista e de palestrante
em evento de capacitacao G-Experiéncia comprovada 0,41 122,02
A-Pds-doutorado 0,27| 80,35
B-Doutorado 0,27| 80,35
L = C-Mestrado 0,27| 80,35
1. Ministracao 1.2. Instrutoria em curso de T —— 525 7220
-Especializacdo X ,
de aulas treinamento P ¢
E-Graduagao 0,23 68,45
F-Educacdo profissional ou tecnoldgica|0,20| 59,52
G-Experiéncia comprovada 0,27| 80,35
A-Pds-doutorado 0,14 41,67
B-Doutorado 0,14 41,67
C-Mestrado 0,14| 41,67
1.3. Instrutoria em curso de —
. . D-Especializagdo 0,13] 38,69
educacgao de jovens e adultos
E-Graduacdo 0,13| 38,69
F-Educacao profissional ou tecnoldgica|0,13| 38,69
G-Experiéncia comprovada 0,14| 41,67
A-Pds-doutorado 0,41 122,02
B-Doutorado 0,41 122,02
. ) C-Mestrado 0,41 122,02
2.1. Elaboragdo de material —
o . .. |D-Especializagao 0,36| 107,14
multimidia para curso a distancia
E-Graduacdo 0,32| 95,24
F-Educacao profissional ou tecnolégical0,28| 83,33
2. Desenho —
. . G-Experiéncia comprovada 0,41 122,02
instrucional
A-Pds-doutorado 0,27| 80,35
B-Doutorado 0,27| 80,35
2.2. Elaborag¢do de material C-Mestrado 0,27] 80,35
didatico D-Especializagdo 0,25| 74,40
E-Graduagdo 0,23| 68,45
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F-Educacgdo profissional ou tecnoldgica|0,20| 59,52
G-Experiéncia comprovada 0,27| 80,35
A-Pds-doutorado 0,27 80,35
B-Doutorado 0,27 80,35
2.3. Coordenacao técnica e C-Mestrado 0,27| 80,35
pedagogica D-Especializagdo 0,25| 74,40
E-Graduacdo 0,23] 68,45
F-Educacao profissional ou tecnoldgica|0,20| 59,52
G-Experiéncia comprovada 0,27| 80,35
3. Orientacao A-Pés-doutorado 0,41 122,02
de trabalho de B-Doutorado 0,41 122,02
conclusdo de N&o se aplica C-Mestrado 0,41| 122,02
curso de
pos-graduacdo D-Especializagdo 0,36| 107,14
A-P6s-doutorado 0,27| 80,35
B-Doutorado 0,27 80,35
) ) C-Mestrado 0,27| 80,35
4. Tutoria Ndo se aplica —
D-Especializagdo 0,25| 74,40
E-Graduacdo 0,23| 68,45
G-Experiéncia comprovada 0,271 80,35

* Percentuais incidentes sobre o maior vencimento bdsico da Administragdo Publica Federal.
** Valor calculado com base nos normativos sobre GECC vigentes a época da publicagdo deste anexo, que
poderdo alterar, caso haja alteragdo nos normativos federais e/ou internos a Ufes.

EUSTAQUIO Assinado de forma digital por

VINICIUS RIBEIRO DE EUSTAQUIO VINICIUS RIBEIRO
DE CASTRO:48106534634
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