1.

2. PERIODO DO MONITORAMENTO: Maio/Junho 2024

3.

3.1. ITEM MONITORADO: Regimento Interno da DGCI

4. OBJETIVO(S):

4.1 DESCRIGAO:

Este Estudo Técnico de Monitoramento foi identificado como um item de governanca crucial a
ser instituido, visando a adequagéo da estrutura de governanga da unidade e a melhoria da

eficiéncia dos controles internos relacionados.

A proposta foi fundamentada em:
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NOTA DE MONITORAMENTO N° 027 / 2024

DOCUMENTO DE REFERENCIA DOCUMENTO AVULSO N° 23068.030949/2024-31

AREA MONITORADA: DGCI

Definir a finalidade, a organizagdo e o funcionamento, bem como especificar as
competéncias e as atribuicbes da Diretoria de Governanca, Controles Internos e
Integridade (DGCI).

Propor minuta do Regimento Interno da DGCI.

Benchmarking documental de outras Instituicdes de Ensino Superior publicas;
Consulta ao documento de criagdo da Diretoria junto ao SIORG;

Comparagéo das atribuicbes similares desenvolvidas nas unidades de Governanga de
outras IES;

Regimento Interno do Conselho Universitario da Ufes.

Recomendagdes dos o¢rgaos de controles (CGU e TCU) sobre atribuicdes e
competéncias das unidades de Governanca em Instituicdes Publicas;

Metodologias de gestdo de riscos propostas por TCU, CGU e normas ISO no que

concerne a mitigacao de pressdes internas e externas (politicas) de agentes publicos e

partes interessadas sobre a equipe da DGCI em processos em situacao de analise.
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4.2 CRITERIO(S):

4.2.1 Relevancia das metodologias de Gestao de Riscos na prevengao das pressoes

Politicas sobre a equipe da DGCI:

Considerando as areas de atuagcdao da DGCI e a qualidade sensivel dos dados e das
informagdes analisadas no ambito desta Diretoria, a analise da proposta de Regimento Interno
fundamentou-se nas metodologias de gestdo de riscos. Nesse sentido, compreendeu-se a
necessidade de toda a equipe da DGCI ser composta por gestores de carreira, isto é,
técnicos-administrativos em educacao (TAEs) a fim de prevenir quaisquer possibilidades de
influéncias politicas nos estudos técnicos e pareceres proferidos pelo setor e blindar o setor de
comprometimentos éticos. Ainda, a medida visa manter a imparcialidade e a isengao
imprescindiveis aos trabalhos de Governancga, supervisdo de controles internos e de

integridade.
4.2.2 Padronizagao, Consisténcia e Atualizagao:

Buscou-se apresentar o panorama atual da area monitorada a partir de métricas objetivas e

técnicas.
4.2.3 Dialogo para construg¢ao de conhecimento:

Foram realizados didlogos com unidades de Governanga de outras Instituicbes publicas
reconhecidas como casos de sucesso e com indices de exceléncia no TCU, a fim de identificar

oportunidades de ajustes e melhorias a partir dos achados do monitoramento.
4.2.4 Guia para Elaboracao de Regimentos Internos de outras IES:

Promoveu-se a adequacdo da proposta de minuta aos parametros técnicos e formais de

construgdo do Regimento Interno, uma vez que nao foi encontrado documento proprio da Ufes.
4.2.5 Alinhamento do monitoramento ao PDI 2021 — 2030:
OEGH1. Fortalecer mecanismos de governancga;

OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.




4.3 SITUAGAO ENCONTRADA:

5. ENCAMINHAMENTOS:
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Auséncia de documento normatizador da unidade de Governanga da Universidade.
Auséncia de especificacao e publicizagcao das competéncias e atribuicbes da unidade.
Recorréncia de questionamentos a DGCI sobre as competéncias do setor e seu escopo
de atuagao, provenientes de entendimentos equivocados quanto a distingado entre
Governancga e Gestéao, ja consolidada na literatura e nos normativos legais.

N&o consta, no Regimento Interno do Conselho Universitario, a necessidade de o
Regimento Interno da DGCI ser aprovado pelo CUn. Exige-se a submissao ao Conselho
apenas dos normativos internos das unidades universitarias (académicas) e de 6rgaos
suplementares.

A normatizagdo da composigao exclusiva de TAEs na equipe da DGCI fortalece a
atuacao técnica, isenta e isonbmica nas areas de atuagcao da Governanca na instituicao,
contribuindo para a eficacia na gestdo de riscos e a preservagdo da integridade dos

processos em analise.

Recomendamos:

5.1 Redigir e encaminhar a proposta de Regimento Interno para apreciagao do Reitor;
5.2 Manualizar os processos de trabalho e procedimentos da DGCI;
5.3 Mapear os processos de trabalho da DGCI com seus respectivos fluxos;

5.4 Elaborar o Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) da DGCI.
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